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KAMU GOZETIM KURUMU VE DENETIM STANDARTLAR] KURUMU

SOgutdzu Mahallesi 2177 Sok. No:4
Cankaya/ANKARA

AAC Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.S. nin, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayill Resmi Gazete’ de
yayimlanan Bagimsiz Denetim Ydnetmelizi’nin 36'inci maddesi gercevesinde 31 Aralik 2017

tarihi itibarivle biten hesap donemine iliskin Yillik Seffaflik Raporu ekte sunulmustur.

Saygilarimizla,
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1- SIRKETIN HUKUKi YAPISI VE ORTAKLARI

AAC Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.$, faaliyetine 2005 yilinda baslamis olup, Tiirk
Ticaret Kanunu hikiimlerine gére kurulmus Anonim Sirket statistindedir. 3568 sayili SMMM
ve YMM Kanunu gercevesinde kurulmus olan Sirket, musterilerine Denetim ve Danismaniik
alanlarinda hizmetler sunmakta olup, bu faaliyetlerinden &tiirii Tirk Ticaret Kanunu, Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacihk Kanunu ve ilgili diger Kanun, Y®netmelik ve
diizenlemelere tabidir.

Yonetim; Bagkan ve Uyelerden olusan yénetim kurulu aracihigiyla icra edilmektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asadidaki gibidir.

HISSE HISSE TUTARI | HiSSE MIKTARI
S.NO | ORTAGIN ADI/SOYADI | T.C.KIiMLIK NO ORANI % (TL) (ADET)

1 |ZEKERIYA AYDIN 13639007302 0,460 23.000,00 230
2 |UYGUR TEMIZER 12154461194 0,170 8.500,00 85
3 | NEVZAT AYPEK 12349050790 0,100 5.000,00 50
4 |1ZzeT GUMUS 34430374806 0,110 5.500,00 55
5 |AHMET C)Z(;ELiK 13099248758 0,066 3.300,00 33
6 | ULKER MAVRAL BULUT | 10358052576 0,064 3.200,00 32
7 |HUSEYIN CONGER 13257319264 0,010 500,00 5
8 |HIKMET YILMAZ 22139643156 0,010 500,00 5
9 |YASAR CAN 11586070888 0,010 500,00 5

TOPLAM SERMAYE 100 50.000,00 500

2- KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER

Sirketimizin, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle kilit yoneticileri ve sorumlu denetci yapisi asagidaki
gibidir.

Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Bagimsiz Denetgi . .
s o ketteki Unvani
Denetgilerin Adi ve Soyadi Sicil No Sl v
. Yénetim Kurulu Baskani
YMM-Zekeriya AYDIN BD/2013/00273 Sorumlu Denetei
. . Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
YMM-Ahmet OZCELIK BD/2013/03105 | 'on€Y g
Denetci
SMMM-Sakir BAL - Yénetim Kurulu Uyesi
YMM-Uygur TEMIZER BD/2013/03104 Sorumlu Denetgi
SMMM-Kenan KATAR BD/2013/03103 Sorumlu Denetgi -




3- ICINDE YER ALDIGI DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLERI

AAC Bagimsiz Denetim Danismaniik ve YMM A.S. olarak sirketimiz bagimsiz denetim, tasdik
hizmetleri, kurumsal finans, halka arz, proje finansmani, sirket devir ve birlesmeleri, vergi
denetimi ve yapilandinimasi, AB Proje Danigmanligi hizmeti veren, uzman bir denetim ve
danigmanlik kurulusudur. Merkezi Ankara’da bulunan sirketimizin istanbul ve Kayseri basta
olmak {izere Tirkiye'nin farkli illerinde temsilcilikleri bulunmaktadir.

Sirketimiz;

® Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KAYIK ve Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Alani Dahil),

® Sermaye Piyasasi Kurulu,
e Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu,
e Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu,

tarafindan yetkilendirilmis olarak bagimsiz denetim faaliyeti yuritmektedir.
4- [LiSKiLl DENETiIM KURULUSLARI VE DIGER ISLETMELER iLE BU iLiSKiLERIN MAHIYETi

Sirketimizin herhangi baska bir denetim kurulusu veya diger isletmelerle iliskisi
bulunmamaktadir.
5- ORGANIZASYON YAPISI

G

Finansal Degerleme Bélimi ]

Denetim B&lumu Danismanlik Balumu

Kalite ve Risk Yonetim
Balumu

is Gehgtlrme Pazarlama
Balimi

Finans ve Destek S
. insan Kaynaklar Bslumu
Bélimu

wit




Sirketimiz biinyesinde 3 sorumlu denetgi, 12 denetci ile faaliyetlerini stirdirmektedir. Hizmet
sunulan misterilerde saha ¢alismasi gerceklestiren ekipler, kalite kontrol ekibi, teknik bilgi

ekibi, risk ve bagimsiziik ekibi, bilgi islem ekibi ve insan kaynaklari ekipleriyle
desteklenmektedir.

6- KALITE GUVENCE SiSTEMi iINCELEMELERI

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu inceleme Dairesi Baskanlig
tarafindan 660 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 25 inci maddesi ile Bagimsiz Denetim
Yonetmeliginin 38 inci maddesi uyarinca 2018 vyili inceieme faaliyetleri kapsaminda
Sirketimizin 2017 faaliyet donemine iliskin denetim dosyalarini incelemistir. Bulgular denetim
caligmalarimizda iyilestirme alanlari olarak belirlenmis ve bu bulgularin tekrarlanmamasi adina
Sirketimiz tarafindan gerekli tedbirler alinmistir.

Kalite Glvence Sistemimizdeki amag¢ Bagimsiz denetgilerimizin meslek ilkelerine, ilgili
diizenlemelere, tarafimizdan belirlenen kalite giivencesi ilke ve uygulamalarina uygunlugunu
saglamak ve hazirlanan denetim raporunun gercek durumu yansittigint teyit etmektir.
Tarafimizdan verilen bagimsiz denetim hizmet kalitesinin yiiksek olmasini saglamaktir. Bu
amaci teminen, gelistirilen kalite kontrol yontemlerinin, kalite giivencesinden sorumlu ortak

bas denetciler ve kalite gilivence ekibi gézetiminde uygulanmasina iliskin hikUmleri
kapsamaktadir.

sirketimizin kalite glivence sistemi; mevzuat ve standartlar kapsaminda asagidaki belirtilen
konulari igermekte ve yazili hale getirilmis olup, belirtilen standartlara ulasiimistir.

» Bagimsiz denetim ekibi ve sorumluluklari,

> Etil ilkeler,

v

Bagimsizhk,

» Bagimsiz denetim hizmetinin Ustlenilmesi ve yuritiilmesi,

v

Bagimsiz denetim ekibinin belirlenmesi ve géreve baslamasi,
~ Bagimsiz denetim faaliyetinin yiritilmesi,

» Danisma,

‘/‘

Goristeki farkhliklar,

> Bagimsiz denetim kalitesinin kontrold,

Y

Kalite glivence sisteminin gozetimi,

A ¥

Kaiite glivence ekiplerinin olusturulmasi ve gorevieri,

Yonetim Kurulumuz tarafindan segilen Sorumlu Denetgi Zekeriya AYDIN ( Yoénetim Kurulu

Baskani) , Uygur Temizer (Sorumlu Ortak Bas denetgi) ve Kenan KATAR (Sorumliu Denetci)
tarafindan kalite glivence sistemi kurulmustur.




Kalite glivence sisteminin olusturulmasindan ve isleyisinden sorumlu denetgilerimiz Zekeriya
AYDIN , Uygur TEMIZER ve Kenan KATAR gbrevlidir. Kurulan sistemin kendisi ve sistemin
islerligi Kalite Glivence Ekibi tarafindan bizzat izlenmekte ve ulasgilan neticeler, alinan énlemler
Oneriler ve bu husustaki planlamalar sirketteki denetim kadrosu ile paylasiimaktadir.

’

-Kalite glivence sistemi ile ilgili gerekli liderlik rollerinin belirlenerek uzmanliklari cercevesinde
sorumlu ortaklarin géreviendirilmesi,

-Is etigi ve bagimsizlik kurallari,
-Isin kabuli ve stirekliligi ile ilgili uygulamalar,
*insan kaynaklari yénetimi ise alim uygulamalan

-Performans degerlendirme uygulamalari yetenek, yeterlilik ve egitime iliskin politikalar,

-Kariyer planlamasi,
-Terfi uygulamalari {icret politikas,

-Personel sayisinin belirlenmesi,
-Denetim ekibinin olusturulmasi ile ilgili uygulamalar,
-Denetim faaliyetinin kalitesinin saglanmasina iliskin uygulamalar,

-Denetim prosediirleri (ekibin bilgilendiriimesi ve ydnlendiriimesi, ekip ici toplantilar
yapilmasi, gbzetim, inceleme),

-GOrug farkliliklar, uzmanlar ile isbirligi,

-Denetim isinin kalitesinden sorumlu ortaklarin atanmasi,

-Belgelerin toplanmasi/galisma kagitlari ile ilgili uygulamalar,

-Goézden gegirme ile ilgili politikalar,

-Bazi denetim dosyalarinin segilerek test edilmesine iligkin politikalar,
-Denetim metodolojisinin uygunlugu ile ilgili incelemelerle ilgili politikalari,

-Sikayet ve iddialarin iletisimi/bildirimi ile ilgili politikalar,

Ayrica, gesitli ulusal ve uluslararasi egitim programlari ve seminerlere katilim saglanarak ulusal
ve uluslararasi gelismeler takip edilerek gerekli giincellemelerin yapilmasi ve duyurulmasi
saglanmigtir. Bu gercevede bagimsiz denetcilerin mesleki ilkelere, ilgili diizenlemelere; kalite
glivencesi ilke ve uygulamalarina uygunlugunu ve hazirlanan denetim raporlarinin gercek
durumu yansittigini teyit edecek bir kalite glivence sistemi kurulmustur. Kurulan kalite
guvence sistemini gelistirmekte ve bu amagla i¢ ve dis degerlendirme sureclerine 6n planda
tutmaktayiz. Bu degerlendirmelerden elde ettigimiz tiim &neri ve bulgular dikkatli bir sekilde
inceliyor ve bunlarla ilgili kalite gelistirme eylem planlari gelistiriyoruz. Sonuc olarak bu
planlarin uygulaniglarini da diizenli olarak gézlemlemekteyiz.




7- DENETIM HiZMETi VERILEN KAYiK’ LER

2017 yili finansal tablolar incelenen ve 660 sayili KHK'da sayilan ya da Kurul tarafindan daha
sonra KAYIK kapsamina alinan sirketlerin listesi asagidaki gibidir.

1- YATIRIM GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

2- RASYONEL GRUP TASINMAZ DEGERLEME AS.
3- BAKANLAR MEDYA AS.

8- SUREKLI EGITiM POLITIKASI

Bilgi yonetimi; dinamik bir siire¢ olup, bilginin siirekli olarak guncel tutulmasi ve bu cercevede
tum calisanlarin sorumluluk almasinin hedeflenmesidir.

Sirkette calisan tiim denetim personeli; organizasyon icerisinde islerin yapiminda gerekli olan
her tirll bilginin etkin bir bicimde paylasimi konusunda tesvik edilirler.

Sirket’in 6grenen bir organizasyon haline getirilmesi i¢in, yéneticilerin tasidiklari sorumluluklar
asagida belirtilmistir:

a) Bilgi edinilebilmesi ydniinde tim denetim elemanlarinda ilgi ve istek uyandirmak.
b) Ogrenmeye, ishirligine ve agik iletisime firsat yaratan organizasyonel bir yapi olusturmak.
c) Bilgi paylasimini engelleyen organizasyonel engelleri ortadan kaldirmak.

d) Denetgilerin, gerek yiiz yiize gerekse teknolojik araglarla birbirleriyle etkilesim ve
iletisimlerini kolaylastirmak.

e) Tum denetgilerin, gerekli bilgiye hizl ve kolay erisimini saglamak.

f) Sahip olduklari paylasilabilir bilgileri personel ile paylasmak.

AAC Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.S. blnyesinde ver alan tim profesyonel
denetim ekibine, sirket ortaklari dahil olmak tizere, uygulanmasi mecburi oian global egitim
standartlari ile ilgili yasal diizenlemeler paralelinde, mevcut yasal mevzuat, Kamu Gozetimi
Muhasebe Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Denetim Standartlari ve Tlrkiye
Muhasebe Standartlari ile Uluslararasi Denetim Standartlari, Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlari, i¢ kontrol, risk yénetimi, bilgi teknolojileri, kurumsal ydnetim, kisisel gelisim ve
benzer konularda ve yine bu mevzuat ve muhasebe uygulamalarindaki glincellemeler
cercevesinde egitim almasi zorunlu bulunmaktadir. Bu cergevede yilda en az bir kere tim
personel egitim programlarina istirak etmektedirler. S6z konusu egitim programilari,
konularinda yiiksek deneyim sahibi uzman kadrolar tarafindan verilmektedir.
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Konu Katilan Unvan Siire (Saat)

Muhasebe ve Finansal Tablo Egitimi Prf.Dr. 10
Turkiye Denetim Standartlari YMM 10
Turkiye Muhasebe Standartlan YMM 10
Uluslararasi Denetim ve Muhasebe Standartlarr  YMM 12
Etik ilkeler - Bagimsizlik YMM 8
Finansal Raporlama Standartlari Egitimi YMM 10
Genel Vergi Mevzuati Egitimi YMM 10
Sirket Degerleme Yontemleri Prf.Dr. 8

Denetim Riski Egitimi YMM 10
TFRS'ye iliskin glincellemeler YMM 8

Takim calismast - Liderlik YMM 8

Tam egitimlerden en yliksek diglide yararlaniimasi hedefienmis olup, denetgilerin sorumiulugu
agisindan egitimde devamlilik ve sahsi gayret ilkesi esastir. Bu amagla gergeklestirilen tiim
egitimlerde denetgilerin egitimciyle isbirligi icerisinde olmast, egitimlere zamaninda katiimasi,
kilik kiyafet ve genel goriniime azami dzen gdstermesi, katilima olmasi ve egitim sirasinda
egitim ortamini bozucu davranislardan kaginmasi gerekmektedir. Denetim personelinin bagli

bulundugu yoneticisi de bunu saglamakla yiikiimlidr.

Tum egitimlerde etkin katihm saglanir. Egitim faaliyetlerine katiimasi kararlastirilmis olan
denetim personeli zorlayici sebepler disinda egitim faaliyetlerini diizenli olarak iziemek
zorundadir.

Sirketimiz i¢i egitimimiz; mevzuat, denetim teknikleri, denetim standartlar, etik kurallar ana
baghklarinda gerceklestirilmektedir. icerik olarak Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve Tiirk Borglar Kanunu ile Sermaye
Piyasasi Kurulu, EPDK ve BDDK mevzuatlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari, Bagimsiz Denetim Standartlar, Vergi Mevzuati gibi konulan icerir.

9- BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUM

Sirket'te baBimsizlik ve bagimsizigin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun’un ilgili
hikimleri ile Bagimsiz Denetim Ydnetmeligi'nin 22’nci maddesine, Tirkiye Denetim
Standartlari (TDS)'na ve diger Diizenleyici Kurul ve Kurumlarin diizenlemelerine uyguniugun
saglanmasi hususundaki gdzden gegirmeler vyeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda
gergeklestirilmektedir. Sorumlu denetgilerin ve denetcilerin bagimsizlik beyanlarn TDS/na
uygun olarak ve gergek durumu yansitmaktadir.




Etik degerler, risk yGnetimi ve bagimsiziik, hem Kamu Gézetimi Kurumu Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu mevzuati hem de sirketimiz ici prosediirleri geregince, yetkili kisi
tarafindan takip edilmektedir.

sirketimiz tarafindan bagimsiz denetim ilkelerine uygunluk kontrol sistemi kurulmus, s6z
konusu sistemin temel maddeleri asagida siralanmustir.

ligili tiim taraflarin gerekli bilgileri alarak bagimsizhig tehdit eden durumlari ve iliskileri
tespit ederek, dziine ve 6nemine godre degerlendirir.

Sirketin bagimsizlikla ilgili politika ve usullerine iliskin tespit edilmis bir ihlal var ise,
bunlari degerlendirerek bagimsiz denetim ¢alismasinda bagimsizlig ortadan kaldiran
bir durum olup olmadigi ve bagimsizigin devaminin riske girip girmedigini belirler.

Bagimsizlig ortadan kaldiran ya da tehdit eden durumlar da gerekli nlemleri alarak
ortadan kaidinir veya kabul edilebilir bir diizeye indirir, ¢dziimlenemeyen konuian
Sirket ydnetimine bildirir.

Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuclari destekieyen sirket
yonetimi ile yapilan tartismalant yazili hale getirir, ilgili sonuglart ve sonuclar
destekleyen kanitlar dosyalar.

Bagimsizliga iliskin kontrol ve sistemlerin kurularak devam ettirilmesi sorumlulugun
Kurulus Ust ydnetiminde bulunmasi,

Bagimsizliga verilen dnemin vurgulandig! uygun bir kurumsal kiltir,
Yazili bagimsizlik ilke ve prosediirleri,

Bagimsizlik ilkelerine iliskin stirekli egitimler,

Is iliskileri ve ortakliklarda bagimsizhiga iliskin kontroller,

Denetim hizmeti verilen sirketlere verilecek diger hizmetlere iliskin sistemsel
kontroller,

Finansal iliski ve bagimsiziik kuraliarina tabi denetim miisterilerine ifiskin olusturuimus
kontrol sistemleri,

Kurulus ve denetgi rotasyonuna iligkin kontroller,

Bagimsiziik ilkelerinin uygulanmasina iliskin olarak gdzden gecirme ve kentrol
prosedurleri,

Personel ve iligkili kuruluslar tarafindan yapilan olasi bagimsizhk ihlallerine iliskin
raporlama sirecleri,

Bagimsizlik ilkelerine aykiri davraniglarda uygulanacak disiplin politikalari,
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- Calisanlar tarafindan doldurulan yillik bagimsiziik beyanlari.

Kurulus, denetim calismalarinda bagimsizlik ilkesine &diinsiiz olarak uymakta ve bagimsizlik
uygulamalan sirketin kendi icinde detayl incelemeye tabi tutulmaktadir. Ayrica bagimsizlik
kuraliari kalite glivencesi politika ve uygulamalan icerisinde yer almaktadir. Sirketimizde is
etigi standardimizi muhafaza etmek amaciyla ortaklarimiza ve ¢alisanlarimiza is etigi ile ilgili
sorunlarr tanimlayabilmeleri ve anlayabilmeleri igin gereken araglar ve egitimleri saglamakta
ve agik iletisim ve danismaya dayali bir sirket kiltiiriinii benimsemekteyiz. Bizden beklenen
ylksek etik degerler ve is ahlaki konusunda son derece seffaf bir yaklasim izlemekteyiz.

Etik ve i ahlaki programimizin kaynaklar tiim kurumsal calisanlarimiza ve miisterilerimize
agiktir. Yiksek standartlarimiza olan baglihigimizi korumak konusunda ne zaman hangi
harekette bulunmamiz gerektigini belirlememizde bu kaynaklar giicli bir dayanak
olusturmaktadir. Ayrica yil iginde duzenli olarak calisanlarin etik degerler konusundaki biling
diizeyini arttirmak amaciyla etik programi kapsaminda aktiviteler gergeklestirilmektedir.

Bagimsizlik ve Risk Yénetimi:

Hizmet sunulan taraflar ile istenilen hizmetlerin karsihginda bu taraflara karsi olusacak olan
sorumluluklar belirlemek ve bu sorumluluklari ilgili mevzuat ve yénetmelikler biinyesinde
onlemler alarak yerine getirecegimizin giivencesini vermek risk yénetimi anlayisimizin temel
noktasini olusturmaktadir. Bu sebepie Sirket'imizin Risk ydnetimi ve Bagimsiziik prosedirlerini
uygulamak amaciyla Risk Yonetimi BSlimi olusturulmustur. Bu bdlimiin basina kidemli bir
ortak atanmaktadir.

Risk ve Bagimsizlik konularinda tiim Sirket personeline her yil diizenli, egitim verilmekte olup,
her bir calisgandan “Bagimsizlik Taahhiitnamesi” alinmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle her bir denetim ekibinden Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400 Uncii
maddesi ile KGK tarafindan Bagimsiz Denetim Y&énetmeligi’'nin Madde 22 “Bagimsizlik ve
Bagimsizligin Korunmasi”, Madde 26 “Denetim Faaliyetine iliskin Kisitlamalar” maddelerini
okuyup anladigini ve bu maddeler uyarinca bagmsizhigini zedeleyecek veya tehlikeye
digtrecek bir durumun olmadigini beyan ve taahhiit etmeleri talep edilmektedir.

Sorumlu ortak bas denetgi ortadan kaldirilamayan veya etkisi azaltilamayan bagimsizhg tehdit
eden bir durum tespit ettiginde, sirket ile goriiserek bagimsizig tehdit eden faaliyet veya
islemin iptal edilmesi veya bagimsiz denetimden cekilmek Gzere gerekli siireglerin baslatiimasi
gibi 6nlemlerin alinmasini saglamak ve konuya iliskin tartismalari ve ulasilan sonuclari yazili
hale getirmek durumundadir.

10- GELIRIN DAGILIMI

Sirketimiz, tlizel kisiligi biinyesinde bagimsiz denetim faaliyetlerine ilave olarak, bu raporun
Bagimsizlik ilkelerine Uyum bdlimiinde aciklanan kurallar cergevesinde, 3568 Sayili Kanun’a
gore; genel kabul g&rmis muhasebe prensipleri ve ilgili mevzuat hiikimleri geregince,
muhasebe sistemierini kurma, gelistirme, isletmeciiik, muhasebe, finans, maii meyzuat ve
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bunlarin uygulamalari ile ilgili isleri diizenleme ve bu konularda musgavirlik faaliyetlerini
yurttmektedir.

31 Aralik 2017 yili itibariyle gelir dagihmi asagida gosterilmistir.

Gelirin Nev’i Orani Tutar (TL)

Finansal Tablo Denetim Gelirleri 88% 234.161,00
Diger Denetim Gelirleri 12% 33.474,57
Topliam Gelir 100% 267.635,57

11- SORUMLU DENETGILERIN UCRETLENDIRILMESi ESASLARI

Sirket ortagi ve Sorumlu Ortak Bas Denetgi Zekeriya AYDIN ile Sirket ortag ve Sorumlu Ortak
Bag Denetci Uygur TEMIZER firmamizin hazirlamis oldugu bagimsiz denetim raporlarini
imzalamak (izere yetkilidirler. Sorumlu denetgilerin licret yapisi kalite ve risk, insan kaynaklari,
musteri ve finansal katkilar alaninda kisisel ve firma performansinin gerceklesme durumuna
bagli olarak her sene belirlenmektedir.

Sorumlu Denetgilerin Ortakhgin bitiinliik, bagimsizlik, risk ve kalite konularinda belirlenmis
beklentileri karsilamasi gerekmektedir. Yoneticilerden beklenen baslica niceliksel katkilar
kalite ve risk, miisteri, finansal katkilar ve insan kaynaklar iken niteliksel katkilar, yéneticilerin
almig olduklari rol ve sorumluluklar gergevesinde mali yilbasinda kisi bazinda belirlenir.
Performans degerlendirme siirecinde bu katkilarin derecesi karsihkl gorismeler ile
degerlendirilir.

12- KALITE KONTROL SiSTEMI

AAC Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.S., diizenleyici kurumlar (KGK, SPK, BDDK, T.C.
Bagbakanlik Hazine Mustesarhig), T.C. Maliye Bakanhg, T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhg )
kalite kontrol prosedir ve kurallarina tabidir. Ayrica etkin bir kalite kontrol guvence sistem
kurmak, idame ettirmek, gelistirmek ve bu sistemin yazil i¢ kurallarini tesis etmek ve
uygulamak zorundadir.

Kalite Kontrol sistemimiz, Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Giivence Denetimi Standartlar
Kurulu (IAASB) tarafindan belirlenen Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlari | (15QC 1), KGK
tarafindan belirlenen Bagimsiz Denetim Yonetmeligi (BDY), Bagimsiz Denetim Standardi 220
(BDS 220) ile Kalite Kontrol Standartlari | (KKS I) ve muhasebeciler icin Uluslararasi Etik
Standartlan Kurulu (IESBA) tarafindan yayinlanan Profesyonel Muhasebecilerin Etik ilkeleri’ne
dayanmaktadir.

Kalite glivence sistemi, AAC Bagimsiz Denetim Danismaniik ve YMM A.S.nin {i¢ sorumlu
denetgisinin olusturdugu Kalite Glivence Ekibi tarafindan yirGtilir. Yine Kalite Gilivence
Sisteminin olusturulmasindan, isleyisinden sorumlu ve Kalite Glivence Ekibinde bulunan
Zekeriya AYDIN, Uygur TEMIZER ve Kenan KATAR ile birlikte gdrev alan Ahmet OZCELIK
gorevlendirilmistir.  Yonetim Kurulu, bu ekibin gorevleri sirketin temel faaliyetlerinden
bagimsiz olarak ve objektif bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli tiim tedbirleri akla veya
alinmasini saglamakla yiikiimliidir.
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Yonetim Kurulu, kontrol faaliyetlerine iliskin 8nemli strateji ve politikalar olusturarak onaylar,

uygulanmasini dénemsel olarak inceler ve sirket biinyesinde kurumsal bazda siirdiriimesi
hususunda gerekli tedbirleri alir.

Sirketin faaliyetlerinin ve personelinin mesleki standartlara ve yururlikteki yasal ve diger
duzenleyici hlkiimlere uyguniuguna ve diizenienen raporlarin icinde bulunuian kosuliara
uygun olduguna iliskin makul giivence saglayan bir kalite kontrol sistemi bulunmaktadir.

Sirket'in kalite glivence sistemi, Kalite Giivence Standartlarinda belirtilen gergeveyi icerecek
kapsama sahiptir.

Finansal bilgilerin denetimini ve gbzden gegirilmesini gerceklestiren sirketlimizin bagimsiz
denetim ve benzeri hizmet sdzlegmeleri igin “kalite kontroli" gercevesinde kalite glivencesi
sistemi agagidaki unsurlardan olusur:

=

. $irketimiz igerisinde liderlerin kalite ile ilgili sorumluluklar,
2. Etik ilkeler ve bagimsizlik,
3

. MuUsteri iligkileri ve belirli sézlesmelerin kabulii ve devamlilig,

2

. Insan kaynaklari,

Ul

. Denetimin yiritiiimesi,

(o)]

.izleme,

Denetimciler olarak Gyesi oldugumuz sirketimizin gbrevi, denetim yaptig miisterilerin finansal
raporlarinin adil bir sekilde sunumunda glivence saglamaktir. Sirketimiz, misterilerine hizmet
vermek icin kalifiye calisanlari bir araya getirip, endistri sektérleri, hizmetler ve cografyalarile
ilgili uzmanliklarindan yararlanmaktadir.

Kaiite Kontrol sisteminin Ctkisi

Sirketimizce kapsamli bir dizi denetim kalite kontrol tedbirleri ve uygulamalari tasarlanmustir.
Sirket misterilerine karsi sorumludur ve gerektigi takdirde yerel yasalara da uyarak bu
tedbirleri ve prosedurleri benimsemekle yukiimlidir ve bazi 6zel is gerekliklerine hitap etmek
icin profesyonel ilkelere uymaktadir.

Kalite kontrol sistemimiz, ilgili mevzuat geregi dngériilen tim hususlar dikkate alinarak
olusturulmustur.

12.1. Sirket Buinyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumluluklarinin belirlenmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, sirketin kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak
gorevlendirdigi kisilerin, bu sorumlulugu Gstlenmek icin, gereken yeterli ve uygun deneyime,
yetenege ve gerekli yetkiye sahip olmalarini saglayacak politika ve prosedurleri olusturmustur.




Bu dogrultuda, 5irl_<et Yonetim Kurulu tarafindan Sorumlu denetgi unvanina sahip Zekeriya
AYDIN, Uygur TEMIZER ve Kenan KATAR kalite glivence sisteminin saghkh bicimde iglemesini
saglamak lizere goreviendirilmistir.

Bu kapsamdaki sorumlu denetciler ve komite tiyeleri bagimsiz denetim slirecinde yer aldiklar
kuruluglar ile ilgili kalite glivencesi degerlendirmesine katiimamaktadiriar.

Sirket icinde kalite kiiltliriniin gelistiriimesi adina, Sirket st yonetimi, tim kademelerinin,
kalite kontrol politika ve prosediirlerinin gerekliligine vurgu yapan mesajlari, sadece bunlarla
sinirli olmamak lizere, egitim seminerleri, toplantilar, resmi ve gayri resmi gérismeler ve
bilgilendirme notlariyla personele duvurmaktadir.

Ust yonetim diizenli bir sekilde kaliteli is ¢ikarmanin ©nemini vurgular ve cesitli iletisim
formlarn araciligiyla profesyonel standartlara ve tedbirlere uyulmasinin énemi konusunda
beklentilerimizi gliclendirir. Uye sirketler profesyonel hizmet kalitesini, biitlin ¢aliganlari
degerlendirme ve ddillendirmeyi ana élgliler ile degerlendirirler.

12.2. Etik ilkeler ve Bagimsizlik kurallan

Mesleki faaliyetlerimizin nasil bir ydntemle yiriitildiglnde en iyi sonucu verecek anlayist ile
davranis sekilleri belirlenerek calisanlarimiza yardimci ve destek olmaktayiz. Bu sebeple
sirketimizin hayati 8nem tagiyan ilkeleri her bir calisan tarafindan irdelenerek anlagilmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde kurallara riayet etmemek galisaniar icin ciddi risk olusturabiiir ve
disiplin islemlerin uygulanmasina yol agabilir.

Sirketimiz, denetim agisindan bagimsizhga yonelik bir tehdit olusturup olusmadiklarini
belirlemek maksadiyla bagimsizlikla ilgili politika ve prosediirlerin ihlali s6z konusu ise
degerlendirmeye tabi tutar. Degerlendirme sonucu bu tehditleri ortadan kaldirmak igin gerekli
énlemler cercevesinde ya kabul edilebilir seviyeye indirilir ya da denetimden geri cekilir.

12.2.1.Etik:

Sirketimiz bir sorumlu denetgisini “Etik Lideri” olarak atamigtir. Etik Lideri direkt olarak
Sirket'in idare organina raporiamaktadir. “AAC Bagimsiz Denetim A.5. Davranis Kurallari” tlim
mesleki faaliyetlerimizi yéneten etik cergeveyi belirler. isimizde ve miusterilerimiz,
meslektaslarimiz ve harici taraflar ile etkilesimlerimizde nasil bir yaklagim belirlememiz
gerektigi konusunda temel ilkedir. Mesleki faaliyetlerimizin nasil ylrutllmesi gerektigi ile ilgili
hususlar giindeme geldiginde takip edilmesi gereken uygun davranigin goz dniine alinmasi igin
bir cerceve saglayarak calisanlarimiza yardimer olur. Sirketimizin temelierini olusturan ilkeleri
herkesin anlamasi gerekmektedir. Davramig Kurallanimizin ¢ok sayida farkli boyutu
bulunmaktadir. Bunlardan bazilari Sirketimizi ve g¢alisanlarimizi etkileyen diizenleyici veya
yasal sartlardir. Bazilari ise Sirket politikalarimizin uygulamalaridir. Ancak hepsi de kisisel
sorumluluklarla tutarlidir.

Sirket calisanlari arasinda yiiksek kaliteli denetim performansi ve bitlinlik deger yargilarnmn
tesvik ediyoruz. Davranig kurallari, firmalanimizin ve caliganiarinin hareketleri ve is kurallarina
rehberlik eden birtakim net standartlar ve tutumlar sunar. Davranis kurallar, blitiin faaliyet
alanlarindaki gidisatlara yon vermek icin, sirket i¢indeki herkes tarafindan takip edilen, belli
bash unsurlar igeren bes kategori altinda dlzenlenmistir;




e Ekip galismasi,

e Mugteri iligkisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulli ve devam ettirilmesi,
® isin sorumlulugu ve biitiinltigii icerisinde hareket etmek,

o Tarafsizligimizi ve bagimsiziigimizi saglamak,

e Her bir sirketin degerlerine sayg gdstermek,

Tedbirlere ve islemlere uygunlugu izlemek icin prosedirler ve yaygin iletisim aracilifyla,
misilleme korkusu olmadan k&t davranisi rapor etme dahil, blitin personeli sorumlu
davranmasi konusunda destekleyen bir ortam yaratmaya gabaliyoruz.

Sirket; ortaklari ve galisanlarinin etik konularini danisabilecekleri ve tartisabilecekleri gesitli
iletisim kanallari saglamaktadir. Ayrica Sirket, etik ve bagimsizlik konularina verdigi dnemi,

kuliandigl iletisim araglan, uyguladifi egitim programiarn ve uygun sirecleri ile de
gliclendirmektedir.

12.2.2.Bagimsizhik:

Sirket’in bagimsizliga iliskin kalite kontrol sistemi asagidakileri icerir:

e Bagimsizhk politikalar ve uygulamalar,

e AAC Bagimsiz Denetim A.S. Arama ve Uyum Sistemi ve uyumun saglayan ig siiregleri,
araclari, dogrulama/Bildirim ve istisare siiregleri,

e s iliskisi degerlendirme ve takip stirecleri,

e Bagimsizlikla ile ilgili egitimler,

e Kisisel bagimsiziik ile ilgili bagimsizlik sistemlerinin ve kontrollerinin takibi ve sunulan
hizmet ve gergeklestirilen uygulamalarin degerlendirilmesi,

e Disiplin ile ilgili alinacak dnlemler ve disiplin cezalari,

e Bagimsizlik ile ilgili kullanilan sistem ve kontrollerin sorumlulugu,

o st diizey sirket yoneticilerinin bagimsizlik konusuna verdigi énem ve yaklagim, bu
konudaki sirket kiiltiirt.

Basimsizlik Politikalar: ve Uvgulamalar:

Sirket'in bagimsizlik politikalar ve uygulamalan, Sirket, Sirket ortaklar, profesyonel ve destek
birimi calisaniari ve bu kisilerin bazi yakiniari/akrabalar igin gegerlidir. Bu politikalar uyarinca
Sirket ve onun ortaklari ve profesyonel calisanlari (esleri ve bakmakla yiikimli oldugu kisiler),
bir isletmeyle herhangi bir ticari faaliyette bulunmadan 6nce, diger iligkilerin yani sira, s6z
konusu bu isletmenin kisith bir sirket olup olmadigini bilmek zorundadir. Sirket, Sirket ortaklari
ve ydnetimden sorumlu calisanlar/ydneticiler, finansal yatinmlarini ve menkul kiymet
hesaplarini bir takip sistemi olan “AAC Bagimsiziik Takip Sistemi “ne kaydeder. AAC Bagimsiziik
Takip Sistemi, finansal yatinmlarin ve menkul kiymet hesaplarinin elektronik olarak takip
edilmesini saglayarak, bu finansal varliklarin elde tutulabilmesinin bagimsizlik agisindan
belirlenmesine yardimai olur. Sirket'in bagimsizhk politikalarina kisisel uyumun saglanmasi
amacyla Sirket ortaklar, profesyonel ve destek birimi galisanlan Sirket'te ilk olarak ¢aligmaya
basladiklari tarihten itibaren her yil bagimsizlik bildiriminde bulunurlar. ;
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Sirket ortaklan, profesyonel ve destek birimi galisanlari Sirket'in bagimsizlik politikalari ve
uygulamalarina elektronik olarak erisim saglayabilirler. Bu politikalara ve uygulamalara iligkin

degisiklikler de ayni sekilde Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi ¢ahsanlarina
elektronik olarak iletilir ve gtincellenir.

Denetim hizmetinden sorumiu Sirket ortaginin denetim caiigmasi siiresince bagimsizlik
konularini dikkate almasi ve gerektiginde denetim komitesiyle veya yonetiminden sorumlu
kisilerle iletisim kurmasini saglamak igin gerekli olan politika ve uygulamalar bulunmaktadir.

AAC Bagimsizlik Takip Sistemi, Dogrulama/Bildirim ve istisare siirecleri:

Bu iki uygulama Sirket ortaklarinin ve calisanlarimin kisisel bagmsizliklarini kontrol
edilmesinde kullaniimaktadir. Bu uygulamalar,

1.Sirket ortaklarinin ve profesyonel ¢alisanlarin bir isletmenin kisitli bir sirket olup olmadigini
va da onun finansal yatirim araglaninin ya da menkul kiymetlerinin kisitlanmig olup olmadigini
belirlemek icin, Kamu Kurumlarn Sistemi ve AAC Bagimsiziik Takip Sitemi (finansal yatinm
aracglari ve menkul kiymetler veri tabani)sisteminde arama yapmasi,

2.Sirket ortaklarinin ve ydnetimden sorumlu ydneticilerin finansal yatirimlarini ve menkul
kiymet hesaplarini AAC Bagimsizlik Takip Sistemi’ndeki portféylerine kaydetmesi,

3.Sirket’in bagimsizlik politikalarina kisisel uyumun saglanmasi amaciyla Sirket calisaniarindan
bagimsizlik politikalarina uyumu sagladiklarina dair yillik bildirimler almasi ve Sirket'in
bagimsizlik politikalariyla uyumlu olduklarini AAC Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik YMM
A.S.'ye teyit etmesi suretiyle birbirini destekler.

Kamu Kurumlan Sistemi, bir misteriye hizmet sunulabilmesi igin gerekli olan onaylarin
alinmasi ve belgelenmesinde de kullamilmaktadir. Bir miisteriye onay veriimeden dnce gerekli
6n onay alinabilmesi icin Miisteri hizmetleriyle ilgilenen Sorumlu Ortak tarafindan sisteme
girilerek onaylama iglemi yapilir ve standart bir is stireci olugturulur.

AAC Bagimsizlik Takip Sistemi Sirket’in politikalarina aykin olabilecek yatirim iligkilerinin
belirlenmesinde ve sonrasinda bu hususlarin incelenerek, diizeltiimesinde Sirket ortaklarina
ve yonetici kadrosunda yer alan profesyonel galisanlara destek saglar. Boyle bir durum tespit
edildiginde, sistem bireylerin bagimsiziigin zedeleyen bir durumun séz konusu olabilecegini
bildirerek, bu yatirimlarin uygun olup oimayacaginin anlasiimasina imkan veren sorular sorar.
Ayrica sistem, daha dnceden kisith olmayan bir isletmenin/yatirimin sonradan kisith oldugu
durumlarda bireylere bilgilendirme yaparak, yerinde ve zamaninda dogru onlemlerin
alinmasini da saglar. Sirket bu bilgilendirmeleri ilgili kisiler gerekli énlemleri alana kadar
izlemeye alir ve takip eder.

Tuim calisanlar mevcut bagimsizlik politikalar! cergevesinde yillik olarak bagimsizlik bildirimleri
yapmakla yiikiimliidiir. Sirket kendisinin, Sirket ortaklarinin ve profesyonel ve destek birimi
calisanlarinin bagimsizlik kurallarina uymak amaciyla yeterli derecede aldifi tum dnlemleri
yillik olarak AAC Bagimsiz Denetim Danigmanlik ve YMM A.S.‘ye raporlamak durumundadir.

Sirket, Sirket ortaklarinin ve calisanlarinin bagimsizlik konularinda takip edilmesi gereken
stirecleri ve politikalart ve iletisime gegebilecek kisiieri belirier. Bu konularta ilgii olarak bir
gbrils veya tavsiyeye ihtiyag olmasi halinde bagimsizlik ekibi ile istisarelerde bulun
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is iliskilerinin Kontrolii ve Takip Siireci:

Sirket uygulamalar geregi is iliskileri kontrol ve takip edilmektedir. Herhangi bir sirket veya

yoneticileri ile is iliskisi kurmadan &nce bagimsizhg zedeleyecek bir durumun olmadigindan
emin olmaktir.

Bagimsizlik ile ilgili EEitimler:

Sirket, Sirket ortaklarina ve profesyonel galisanlarina bagimsizlik ile ilgili egitimler verir.

Kisisel Bagimsizlik ile ilgili Bagimsizlik Sistemlerinin ve Kontrollerinin Takibi ve Sunulan
Hizmet ve Gerceklestirilen Uygulamalarin Degerlendirilmesi:

Sirket ortaklari ve profesyonel galisanlar tarafindan bagimsizlik amagh sunulan, beyan edilen
ve AAC Bagimsizlik Takip Sistemine kaydedilen bilgilerin dogru ve eksiksiz olup, olmadiginin
test edilmesi icin Sirket politika ve uygulamalarin uygunlugunu belli dénemlerde kontrol eder.

KGK tarafindan belirlenen isietmeler ile borsada isiem goren isietmelerin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimlerinde, Sorumlu Denetgi ve denetimin kalite kontroliini gdzden geciren
kisiler ve rotasyon hiikimlerine tabi diger kisiler, son 7 yilda 5 yil denetim calismasi
ylrlitmeleri sonunda rotasyona tabi tutulurlar. 5 yillik hizmet sonucu rotasyona tabi tutulan
ilgili Sorumlu Denetci, en az 3 yil sonra tekrar ayni misteriye denetim hizmeti verebilir. Ayrica
bu tc¢ yillik slirecte, ilgili Sorumiu Denetgi, o denetim isinin kalite kontrolinu gézden geciren
kisi olarak atanamaz; denetim ekibine teknik ve endustri gibi spesifik konularda ve denetim
¢alismalarinin sonucunu etkileyebilecek hususlarla ilgili danismanlik veremez. Son 7 yilda 5 il
arka arkaya ilgili isin kalite kontroliini g6zden geciren ve bu nedenle rotasyona tabi olan kisi,
en az ¢ yil gectikten sonra tekrar ayni miisteriye kalite kontrollin(i gbzden geciren kisi olarak
atanabilir. Ayrica kalite kontroilini godzden geciren Kkisi, iigili mdsterinin denetim
¢alismalarinda yer alamaz.

Sorumlu Denetgiler, denetgiler ve diger tum calisanlar finansal bagimsizhk politikalarina
uymakla yikiimlidurler. Bu yukiimliliik Sirket'in, tim ¢alisanlarin ve bunlarin boganmig dahi
olsalar egleri ile 3. Dereceye kadar (3. Derece dzhi! ) kan ve kayin hisimlarinin denetlenen
isletme ile dogrudan veya dolayh olarak menfaat, ortaklik, kilit ydnetici sifatiyla is, olagan
ekonomik iliskiler disinda borg veya alacak iliskilerine girilmis olmasini yasakiar.

Sirket ici gerceklestirilen bagimsizlik uygulamalari Gg yili asmamak Uzere belirli donemlerde
kontrol edilmektedir. Bu kontroller, Sirket ve miisteri diizeyinde bagimsizlik politikalarina
uygunlugu igerir.

Disiplin ile ilgili Alnacak Onlemler ve Disiplin Cezalar::

Bagimsizhk politikalarina ve uygulamalarina aykin durumlar olmasi halinde, Sirket'in
uvguladigi cesitli disiplin ve uygulamalari mevcuttur. Ortaklar ve calisanlar tarafinda bu
disiplin politikalari ve uygulamalanimi ihlal etmesi durumunda uygulanmak amaciyia
diizenlenmistir.

Bagimsizlik ile llgili Kurulan Sistem ve Kontrollerin Sorumlulugu:

Sirket’in bagimsiziik ile ilgili hususlari ele alan ve bagimsizhik konularinda destek saglayan bir

ekibi ve ekibin yonetiminden sorumlu bir Ust diizey ydneticisi bulunmaktadir.
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Sirketin bagimsizhkla ilgili kalite kontrollerinin tesisi ve gergeklestiriimesinden sorumlu bir

Bagimsizlik Lideri bulunmaktadir. Bagimsizlik Lideri Sirket’in:

- Bagimsizlikla ilgili konularda goriis ve danismanlik

- Bagimsiziik ile ilgili egitim programiari

- Kamu Kurumlari Sisteminin kullaniimasi ve takibi

- Yilik olarak yapilan bagimsizhk bildirimleri

- Kontrol ve test slirecleri

- Disiplin uygulamalari ile ilgili is stireclerinin uygulanmasi ve surekliliginin saglanmasi ve
Sirket'in bagimsizlikla ilgili tim kritik konularindan sorumludur.

Ust Diizey Sirket Yoneticilerinin Bagimsizlik Konusuna Verdigi Onem ve Yaklasim, Bu

Konudaki Sirket Kulturii:

Sirket genelinde Sirket ortaklarina, profesyonel ve destek birimi galisanlarina bagimsizlik
konularinin dnemini anlatmak amaciyla yol goésterici bilgilendirmeler ve uygulamalar
yapilmakta ve bu g¢alismalar her bir ¢alisanin bagimsizhk kurallar ile ilgili sorumlulugunun
farkindaligini artirmak igin gerceklestirilmektedir.

12.3.Musteri iliskisinin ve denetim soziesmesinin kabuili ve devam ettiriimesi

Sirket, saglikli isleyen musteri kabul ve devam politikalarinin, yiiksek kalitede hizmet saglamay!
dnemli derecede etkilediginin farkindadir. Sirketimiz, bir misterinin kabuliine ve/veya misteri
ile is iliskilerinin devamina veya baz dzellikli hizmetlerin yine bazi dzellikli miisterilere verilip
veriimeyecegine karar verebilmek igin politika ve prosedurler kurmustur.

Olas! miisteri degerlendirme suireci

Bir denetim miisterisini kabul etmeden 6nce, sorumlu ortak, olasi misteriyi, ilkelerini, yaptig
isi ve diger verilecek hizmetle alakall konulari uygunluk acisindan degeriendirir. Bu
degerlendirme, sirketin ve iist diizey ydneticilerinin gegmis bilgilerinin incelenmesini de igerir.

Bunlarla sinirh olmamakla birlikte, miisteri kabul siirecinde dikkate alinan bazi faktorler
asagidaki gibidir;

-Miisteri ile alakall faktorler (finansal giig, itibar, muhasebe politikalari ve uygulamalari,
yonetim personelinin yeterlilik ve karakteri)

-Faaliyet ile alakali faktorler (sektor, Grlinler ve rakipler)

-Hizmet ile alakall faktdrler (sirketin ve hizmet takiminin vyeterliligi, teknik becerilerinin
verilecek servise uygunlugu)

-Bagimsizlik ile alakali faktdrler (istihdam ile ilgili faktdrler, finansal iligkiler, yatinmlar, krediler
ve denetim disi servisler)

Buna ek olarak, Sirket olas: miisterinin ve segilmis (st diizey ydneticilerinin gegmis bilgilerini
genel olarak kontrol ederken bir yandan da potansiyel bagimsiziik ve g¢ikar gatismasi
durumlarint da arastirir.




Yeni bir musteriye denetim hizmeti verilmesi planlandiginda, ilgili denetim takimi, miisteriye
daha 6nce denetim digi servis verilip verilmediginin de arastinldig bir takim prosedrleri
yerine getirir. Herhangi bir uyusmazlik olasilig tespit edildiginde, diger taraflarla da
gorusmeler yapilarak uyusmazlik ¢dziimlenir ve bu slire¢ bastan sona belgelendirilir. Bitiin
olasi uyusmazliklar, anlasma mektubu imzalanmadan 6nce, Kalite ve Risk Yénetimi Sorumiu
Ortaginin da onayi alinarak pozitif yonde ¢éziimlenir.

Eger olasi uyusmazlik tatmin edici bir ¢gozime ulasamazsa, profesyonel ve Sirket standartlari
ile uyumlu olarak, olasi miisteri ya da sézlesme reddedilir. Olasi misteri degerlendirmeleri,
mesleki uygulamadan sorumlu ortak ve ilgili is biriminin basindaki sorumlu denetginin onayini
gerektirir. Halka agik denetim musterileri ve bazi diger misteriler ayrica Kalite ve Risk Yonetimi
Sorumlu Ortagi ve Denetim BolUm Baskani'nin onayini gerektirir.

Devam siireci

Sorumlu denetgiler, hali hazirda var olan denetim miisterilerini Kalite ve Risk Yonetimi Sorumlu
Ortag ile birlikte her yil yeniden gozden gegirerek degerlendirmektedir. Misteri devamlihg
degerlendirmesi, ilgili sorumlu denetginin, Kalite ve Risk Yonetimi Sorumlu Ortagi'nin ve diger
birtakim taraflarin resmi onayini gerektiren bir slirectir. MUsteri yeniden degerlendirme
stirecinin amaci musterilerin ek degerlendirme prosediirlerine tabi olmalarinin gerekip

gerekmedigi ve musteri ile profesyonel isbirligine devam edip edilmeyeceginin kararinin
verilebilmesidir.

Sadece bunlarla sinirli olmamakla birlikte, yeniden degerlendirme gerektiren bazi durumlar
asagidaki gibidir;

-Raporlama sorumluluklarimizi ve profesyonel yeterliliklerimizi degistirebilecek yeni vyasal,
diizenleyici ya da profesyonel gereklilikler,

-Miisterinin faaliyet alaninda, yapisinda ve biiyiikligiinde kayda deger degisiklikler,

-Miisterinin ydnetim kadrosu, direktérlerinde, muteber sahiplerinde ve diger onemli
personelinde dnemli degisiklikler,

-Misterinin halihazirda var olan yénetim kadrosu ve muteber sahiplerinin dirlstliginde ve
buttnliglinde dnemli olumsuz degisiklikler,

-Misterinin finansal durumunda kayda deger olumsuz degisiklikler,

-Bazi kayda deger denetim bulgulart (6nemli derecede kontrol eksikligi ya da finansal
tablolarda yapilmasi planlanan 6nemli diizeltmeler gibi),

-Denetim miisterisinin halka acilma veya regiile pazarlara veya borsaya girmeyi planlamasi,
-Finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi,

-Miisterinin denetim komitesi veya diizenleyici kurum tarafindan incelenmesi

Sirketimiz, miisteri kabul ve devam ettirilme sireglerini yonetmek, kontrol etmek ve
belgelemek igin Migsteri Kabul Prosediri kullanmaktadir.

12.3.insan kaynaklar: yénetimi

Sirket'in personel yonetim sistemi asagidaki alanlar kapsar:

Z
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s istihdam ve ise alim,

o Kabiliyetlerin ve yeterliliklerin belirlenmesi,
e Denetim ekiplerin atanmasi,

e Profesyonel gelisim,

e Performans degerlendirmesi, terfi ve ek faydalar

istihdam ve ise alim

Is teklifi almanin 8ncesinde biitiin profesyonel pozisyon adaylari, Sirket'e dzge¢mis incelemesi
yapma yetkisi veren internet bazl is basvuru formunu tamamlayip gdnderirler. Ardindan
adaylar milakata alinir ve 6zgegmislerinde verdikleri bilgiler bagimsiz kaynaklar tarafindan
dogrulanir. Baglama tarihinden &nce adaylara bagimsizlik kavramini anlamalari ve teyit
etmeleri i¢in Sirket'in bagimsizlik ydnetmeliklerine erisim yetkisi verilir. Bagimsizlik veya cikar
catismasiyla ilgili olan durumlar varsa, kisi AAC Bagimsiz Denetim Danismanliik ve YMM A.S.'de
ise baglamadan 6nce ¢6ziimlenir. Sirket'e katiimla birlikte calisanlarin mesleki egitim
moddllerine ek olarak, bagimsizlik, etik, saygi ve sayginlik ve giivenlik konulari hakkinda egitim
programlarini tamamlamalan gerekir.

Kabiliyetierin ve veterliliklerin belirlenmesi

Bir denetim ekibinde bitiin olarak bulunmasi istenilen kabiliyet ve yeterlilikler asagidaki
gibidir:

-Mesleki deneyimle beraber benzer yapidaki denetim projeierini ve buniarin zorlukiarina

uygun egitim ve katilimla kavrama,

-Profesyonel standartlar ve diizenleyici standartlari ve hukuki gereklilikleri kavrama,
-ilgili bilgi teknolojileri bilgisini de iceren uygun teknik bilgi,

-Mdsterinin faaliyet gosterdigi sektor bilgisi,

-Profesyonel muhakeme uygulayabilme vyetisi,

-Sirket'in kalite kontrol politika ve proseddirlerini kavrama,

Sirket, profesyonel galisanlarinin Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) Belgesi ve
Bagimsiz Denetgi Belgesi sahibi olmalarini ister.

Sirket ortakligina kabul edilme siireci, Sirket Uist ydnetimini iceren titiz ve kapsamii bir slregtir.
Dogrudan ise alinan veya sirket ici terfi ile ylikselen her ortak adayr mesleki uygulama veya
Kalite ve Risk Yonetiminden Sorumlu Ortak ve bir Yonetim Kurulu liyesini de iceren sirket
liderliginin birkag Uyesi tarafindan incelenir ve mulakata alinir. Buna ek olarak, Etik ve
Uygunluk agisindan her i¢ ortakhk adayi icin yapilan 6zgegmis kontrolti ve kapsamli uygunluk
inceiemesi de dahii, birkag bollim tarafindan kapsamii inceieme yapitlir. .
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Denetim ekinlerinin atanmasi

Sirket, projelere takim atamalarini kisinin becerilerini, ilgili profesyonel ve sektdr deneyimini
ve projenin niteligini degerlendirerek yapar. Halka agik musteriler ve kamuyu ilgilendiren bazi
halka agik olmayan denetim musterilerinde, Denetim B&liim Baskani; Kalite ve Risk Yonetimi
Sorumiu Ortagy, Yonetim Kurulu Baskani (bazi dzellikii misteriler icin); proje sorumlu ortag ve
proje kalite kontrol inceleme ortag atamalarini onaylar. Diger tiim halka acik olmayan
denetim mdisgterileri i¢inse, proje sorumlu ortag ve proje kalite kontrol inceleme ortag
atamalari Kalite ve Risk Yonetimi Sorumlu Ortag! onayina tabidir.

Profesvonel gelisim

Politikalarimiz, calisanlarimizin teknik yeterliklerini devam ettirmelerini ve ilgili diizenleyici ve
profesyonel gerekliliklere uymalarini gerektirir. Calisanlarimiza hem Surekli Profesyonel
Gelisim gerekliliklerini karsilamalari hem de kendi profesyonel gelisim hedeflerine ulasmalari
icin devamli 6grenim firsatlari sunariz.

Egitim ve gelisim programlarimiz, zorunlu egitimleri, yeterlilik testlerini ve calisanlarimiza
bireysel calisabilecekleri derslere ve ulusal ve yerel dershanelerde alinabilecek derslere ve es
zamanli internet bazli seminerlere katilmalarina olanak veren cesitli teslim metotlarini icerir.
Denetim kalitesinin 6nemi, giincel olarak verilen muhasebe, denetim ve raporlama hakkindaki
egitimler ve bildirimlerle devamli olarak vurgulanmaktadir.

Performans degerlendirmesi, terfi ve ek faydalar

Sorumlu denetgiler de dahil olmak lizere, bltlin profesyonel calisanlar, performanslarini
yakindan takip edilerek kendilerine 6zel performanslari esas alindiktan sonra vyillik hedef
belirleme ve performans degerlendirme siireglerine tabi tutulurlar. Her ¢alisan, kararlastiriimis
nedeflerine ulasma, beceri ve davranislardaki gelisim, Sirket degerlerine bagiilik, is ve strateji
odaklilik, liderlik ve kisilerin gelisimine katkida bulunma becerileri, devamli 6grenme ve iligki
gelistirme kriterlerine gore degerlendirilir.

Kisilerin performans sonuclarinin degerlendirilmesinin yani sira, beceri, davranis ve degerler
agisindan da zengin bir degerlendirmeye tabi olmasina yardimai olan 5'li notlama sistemine
sahip dogrusal bir performans modeli gelistirilmistir. Bu model yoneticilere ve performans
mudurlerine, kisilerin konumlandirmasi, performans degerlendirmesi, kariyer gelisimi ve
atanma seceneklerini degerlendirirken kullanabilecekleri tutarh bir icerik saglar. Yillik
performans degerlendirmelerinin sonuglari, sorumlu denetgiler de dahil olmak lizere tiim
Sirket calisanlarinin primlerini hatta bazi durumlarda is akitlerinin devamliligini da direkt olarak
etkiler.

12.5. Denetimin yuriitiilmesi

Sirketimizin denetim hizmet silirecleri icerisinde yer alan kalite kontrollerimiz denetim
kalitemizin temelidir. Bu kalite kontroller ¢aliganlarin profesyonel standartlara, diizenleyici
gerekliliklerine ve sirketin kalite standartlar ile uyumlu bir is ¢ikarmalarina yardimci olan
politika ve rehberleri icerir. Denetimin ylritiilmesi; denetimin tasarimmnin tiim asamalarini,
Sirket'in denetim metodolojisini ve incelemenin idaresi, danismanligl, dokiimantasyonu ve
denetim sonugiarinin bildiriimesini iceren siirecin tamamini kapsar.

-—
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Denetim metodoloiisi

Sirket, denetimin mesleki standartlar ile yirdrlikteki kanun ve diizenleyici hiikiimlere uygun
olarak yirutlilmesine ve sorumiu denetginin veya Sirket'in kosullara uygun bicimde raporlar
duzenlemesine iliskin olarak kendisine makul glivence saglayacak politika ve prosediirleri
olusturmustur. Sirket, yazih ve elektronik rehberler, yaziimlar veya diger standart
belgelendirme bigimleri aracihigiyla denetimin yiritilmesindeki kalitenin tutarhligini
artirmaktadir.

Sirket, denetimlerini Denetim Metodolojisi gergevesinde gerceklestirmektedir. Bu metodoloji,
Uluslararasi Denetim Standartlar'na gore olusturulmustur ve gerekli alanlarda yerel mevzuata
gore uyarlanmigtir. Denetim metodolojisi, personelin erisimine yazili olarak sunuimustur.
Denetim metodolojisinin denetim sirasinda dogru ve eksiksiz uygulanmasini saglamak adina
uygun bir ekip calismas: gercgeklestirilerek, denetim ekibinin daha az deneyimli iyelerinin
yapacagl calismalar denetim muidiri ve sorumlu denetci tarafindan yonlendiriimekte ve
gbzden gecirilmektedir.

Metodolojimiz asagidaki is akisini igerir:
Planlama

*Risk degerlendirme prosediirlerinin vapiimas: ve risklerin tanimlanmasi,
*Denetim stratejisinin belirlenmesi,
*Denetim planinin  belirlenmesi,

Kontrol Degerlemesi

*Muhasebe ve raporlama faaliyetlerini kavramak,

*Secilen kontrollerin tasarim ve uygulamalarinin degerlendirilmesi,
*Secilen kontrollerin etkinliklerinin test edilmesi,

*Kontrol riskinin ve dnemli yanlislik riskinin degerlendirilmesi,

Maddi dogruluk testleri

-Maddi dogruluk prosediirlerinin planlanmasi,
-Maddi dogruluk prosedurlerinin gerceklestirilmesi,
-Denetim kanitlarinin yeterlilik ve dogrulugunun gdzden gecirilmesi,

Tamamlanma

-Finansal tablolara genel bir bakisi da iceren tamamlanma proseddrlerinin yapiimasi,

-Genel degerlendirmenin yapilmasi,

-Denetim goriistiniin olusturulmasi,

-Denetim komitesiyle veya ydnetim yetkisi olanlarla, ilgili denetim standartian kapsamindaki
sorumluluklarimiz, denetimin zamanlamasinin ve planlanan kapsamin gbézden gegirilmesi ve
denetim esnasinda elde edilen 6nemli bulgular hakkinda iletisime gecme,

Denetim ekibi icin gbzetim, gdzden gecirme ve destek

Gozetim, denetimin hedeflerine ulasmasinda rol oynayan ve bu hedeflere ulasilip
ulagilmadigini belirleyen profesyonellerin ¢abalarinin yénetilmesini gerektirir.




Gozetimin unsurlari; profesyonelleri egitmek ve yénlendirmek, énemli konular hakkinda
bilgilendirmek, yapilan isi gbzden gecirmek, meseleleri uzlastirmak ve uygun c¢dziimler
konusunda fikir birligi saglamaktir. Sirket'in denetim islerini gdzetim ve gdzden gecirme
rehberleri agagidakileri icerir:

-Verilen hizmetin iierieyisini takip etmek,

-Denetim ekibini Gyelerinin kabiliyetlerini ve yeterliliklerini gozden gecgirmek,

-Daha deneyimli denetim ekip (yelerine danisiimasi ve onlar tarafindan degerlendirilmesi
gereken konularin belirlenmesi,

-Verilecek hizmet planinin gdzden gegirilmesi ve onaylanmasi ve saha ¢alismasi dncesi analizi,
-Tum ¢alisma kagitlarinin hazirlayan disinda baska bir Sirket calisani tarafindan gbézden
gecirilmesi, énemli risk ve bulgularla ve denetim hedefleriyle ilgili ¢alisma kagitlarinin,
uzmanlar tarafindan hazirlananlari da dahil olmak tzere denetim ortag tarafindan gézden
gecirilmesi,

-Tim vylksek riskli denetim hizmetlerinin kalite kontrolden sorumlu ortak tarafindan
incelenmesi,

-Onemli bulgular 8zetleyen, denetim ortagl ve denetim kalite kontrol inceleme ortag dahil
cesitli taraflar tarafindan onaylanmis Planlama ve Tamamlama evraklarinin hazirlanmasi,

-Belirli durumlarda denetim kalite kontrol inceleme ortag liderliginde derinlemesine teknik
incelemelerin yapilmasi,

-Calisma kagitlan ve diger denetim dokiimantasyonunun gizliligi, glvenli bir sekilde
saklanmasi, buttnligu, ulasilabilirligi ve geri kazanilabilirligi,

Sirket'in politikalar1 ve Davramis Kurallari kendi g¢alisanlarinin, misterilerinin veya &nceki
musterilerinin; kisisel olarak tanimlanabilir olan bilgileri de dahil, tim bilgilerinin gizliligini
profesyonel standartlara ve mahremiyetle ilgili kanunlara uygun olarak korumalarini
gerektirir. Sirket aym zamanda calisanlarinin, ilgili kanun ve dlzenlemeleri ve gizli musteri
bilgilerinin ele alinis bigimiyle ilgili Sirket kurallarimi kavradiklarini, ise ilk basladiklarinda ve
yonetim grubuna yikseldikleri durumda, yilik Davranis Kurallari beyan siirecinde teyit
etmelerini gerektirir.

Bunlara ek olarak, denetim galisanlarimiz asagidaki durumlara uygun ve makul olan kontrolleri
uygulamakla yukimitadur:

-Dokiimantasyonun ne zaman ve kim tarafindan yapildiginin net bir sekilde belirlenmesi,

-Ozellikle bilginin denetim ekibi arasinda paylasildigi veya elektronik araglarla diger taraflara
aktanldig durumlarda bilgi bitinliglinin denetimin tiim agamalari boyunca korunmasi,

-Denetim dokiimantasyonuna vetkisiz degisikliklerin yapiimasinin énlenmesi,
-Denetim ekibi ve diger yetkili taraflarin uygun bir sekilde sorumluluklarindan azledilmesi igin

gerekli dokiimantasyona erisim saglanmasi.

Calisma kagitiarinin saklanmasi
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Sirket'in resmi evrak saklama politikasi denetim calisma kagitlarinin ve denetimle ilgili diger
kayitlarin ilgili KGK, SPK, BDDK, EPDK kurallarina ve diger ilgili yerel ve yabanal diizenleyici

organlarin standartlarina ve diizenlemelerine uygun olarak saklanma siiresi gibi konulari
dizenler.

istisare ve goriis ayrilikiar

Sirket igerisinde diger profesyonellerle istisare tesvik edilmis hatta bazi durumlarda zorunlu
kilinmistir. Sirket; denetim lizerinde farkli gdruslerin uzlastiriimasi prosedirleri dahil, dnemli

muhasebe ve denetim konularinin dokiimantasyonu hakkinda istisare protokolleri
olusturmustur.

Denetim Kalite Kontrol incelemesi

Denetim kalite kontrol incelemelerini yapanlar, finansal tablolarin ve segilen calisma
evraklarinin bagimsiz bir incelemesini yapmaktan baska bir sorumlulugu olmayan denetim
takimiarindan bagmsiz sorumiu denetgilerdir. Yiksek riskli denetimlerin kalite kontrol
incelemesini yapan biitiin sorumlu denetciler inceleme yapabilmek icin sirket ici egitimleri ve
belgelerini almiglardir. Bu kisiler ilgili yasalara gére muhasebe ve raporlama konularinda bilgili
ve deneyimli kisilerdir.

Sirket denetim raporunu vayinlamadan dnce bu kisiler segilen ¢alisma kagitlarini, finansal
tablolarin ve ilgili agiklamalarinin uyguniugunu ve denetimle ilgili denetim ekibinin vardig
sonuglari inceler. Denetim kalite kontrol inceleme ortag biitiin dnemli sorularin sorulduguna

ve tatmin edici bir sekilde cevaplandigina ikna oldugunda denetim kalite kontrol incelemesi
belgelendirilir.

12.6. Denetim sirketinin kalite kontrol politika ve prosediirierinin izlenmesi

Denetim Kalite Glivence Programi, sirketin kalite glvence sisteminin gézetimi icin ortaya
koydugu en onemli arag¢ olup diger risk yonetimi ve devamh gelisim olanaklarini
desteklemektedir

Bu amaca ydnelik olarak;

1-Denetim ¢alismalarinda ilgili profesyonel standartlara ve politikalara uygun olarak hareket
edilmesini,

2-Kalite glivence politika ve prosedurlerinin vyeterli ol¢lide ortaya koyulmasi, dokimante
edilmesi ve bunlara ne kadar bagh kalindiginin tespit edilmesi ile ulagilmaktadir.

Denetim Kalite Glivence Programi'nin bir diger amaci hem kalite glivence incelemesini yapana
hem de inceleme yapilana Denetim Metodolojisi ve diger politika ve prosedirleri hakkindaki
bilgi ve anlayislarint zenginlestirme sansi vermesi ve denetim ekiplerine iyi performans
gosterdikleri alanlar ile uygulamalarin gelistirilebilecegi alanlara iliskin yapia gdzlemler
alabilmelerini saglamasidir.

Denetimin tetkikinde, denetim ekibinde ve denetimin kalite kontrolinin g&zden
gecirilmesinde gorev alan kisilere yer verilmemektedir. Kalite kontrol galismalari Sirket'in bagl
bulundugu bodlge kalite kontrol sorumlusu tarafindan farkh Ulkelerden gelen uzmanlar

arasindan segilmektedir. /
L AN IR A
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13.DIGER HUSUSLAR

sirketimiz, seffaflik raporlari her hesap déneminin kapanisina miiteakip (Nisan) dérdiinci ayin
sonuna kadar hazirlanmas! ve ayni siire icerisinde Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlant  Kurumu’na yonetim organi bagkami tarafindan imzalanarak bildirilmesi

saglanacaktir.

ANISMANLIK VE YMM A.S.
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