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AAC Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A$.’nin, Kamu Gézetimi Muhasebe ve [

Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi

Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 36'inc1 maddesi ¢ercevesinde

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle biten hesap dénemine iliskin Yillik Seffaflik Raporu ekte i
sunulmustur.
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1. SIRKETIN HUKUKI YAPISI VE ORTAKLARI

AAC Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Misavirlik A.S, faaliyetine 2005 yilinda
baglamis olup, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gbére kurulmus “Anonim Sirket”
statsiindedir. 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Mdsavirlik
Kanunu gergevesinde kurulmus olan Sirket, miigterilerine denetim ve danismanlk alanlarinda
hizmetler sunmakta olup, bu faaliyetlerinden é6tirii Tirk Ticaret Kanunu, Kamu Gézetimi,
Muhasebe Ve Denetim Standartlari Kurumunun Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun ‘
Hikmiinde Kararname, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu ile ilgili diger Kanun ve ;\3;

ikincil diizenlemelere tabidir.

Yonetim; Bagkan ve Uyelerden olugan yénetim kurulu aracihigiyla icra edilmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapist asagidaki gibidir.

HISSE : HISSE
S.NO | ORTAGIN ADI/SOYADI | T.C. KIMLIKNO| ORANI TUT*X;?ETL] MIKTARI ‘
(%) (ADET) | B
1 | Zekeriya AYDIN 13639007302 36 18.000 180 :";
2 |Nevzat AYPEK 12349050790 20 10.000 100
3 | Uygur TEMIZER 12154461194 17 8.500 85
4 |lzzet GUMUS 34430374806 14 5.500 55
5 | Ahmet OZCELIK 13099248758 6,6 3.300 33
6 |Ulker Mavral BULUT 10358052576 6,4 3.200 32
7 | Hiiseyin CONGER 13257319264 1 500 5
8 |Hikmet YILMAZ 22139643156 1 500 5
9 |Yasar CAN 11986070888 1 500 5
TOPLAM SERMAYE 100 50.000,00 500

2. KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER

Sirketimizin, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yénetim kurulu dyeleri, kilit yéneticileri ve
sorumlu denetgi yapisi agagida sunulmustur. i
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Adi ve Soyadi

Gérevi

Goreve Baglama Tarihleri

YMM-Zekeriya AYDIN

Yonetim Kurulu Baskani

25.10.2018

YMM-Ahmet OZCELIK

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

25.10.2018

YMM-izzet GUMUS

Yonetim Kurulu Uyesi

25.10.2018

2.2. Kilit Yéneticiler

Kilit Yoneticilerimiz 3 iiyeden miitegekkil olup, Gyelerin isimleri ve gérevleri asagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi

Gorevi

KGK

YMM-Zekeriya AYDIN

Yonetici Ortak

Sorumlu Denetci

YMM-Uygur TEMIZER

Ortak

Sorumlu Denetgi

YMM-Yasar CAN

Ortalk

Denetgi

2.3. Sorumlu Denetgiler

Sorumlu Denetgilerimiz 4 tiyeden miitesekkil olup, tyelerin isimleri ve gorevleri asagidaki

gibidir.

Ad1ve Soyadi BD Sicil No KGK
YMM-Zekeriya AYDIN BD/2013/00273 Sorumlu Ortak Denetgi
YMM-Uygur TEMIZER BD/2013/03104 Sorumlu Ortak Denetgi
YMM-Halil COSKUN BD/2013/03102 Sorumlu Denetgi
SMMM-Kenan KATAR BD/2013/03103 Sorumlu Denetci

3. ICINDE YER ALDIGI DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLERI
AAC Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.S. olarak sirketimiz bagimsiz denetim, tasdik -
hizmetleri, kurumsal finans, halka arz, proje finansman, sirket devir ve birlesmeleri, vergi |

denetimi ve yapilandirilmasi, AB Proje Damigsmanhg hizmeti veren, uzman bir denetim ve |

danismanlik kurulusudur.

Merkezi Ankara’da bulunan sirketimizin Istanbul ve Kayseri basta olmak{;kizé{tf W kiye'nin “
o' - . B
farkli illerinde temsilcilikleri bulunmaktadir. ‘.;L" » — S
e
\ X998
R e ayfa|4 ||




Sirketimiz;

e Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KAYIK ve Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Alani Dahil),

e Sermaye Piyasasi Kuruluy,

e Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu,

e Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu,

tarafindan yetkilendirilmis olarak bagimsiz denetim faaliyeti ylritmeltedir.

4. ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DIiGER ISLETMELER ILE BU ILiSKILERIN
MAHIYETI

Sirketimizin herhangi bagka bir denetim kurulusu veya diger isletmelerle iliskisi
bulunmamaktadir,

5. ORGANIZASYON YAPISI
Genel Kurul
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sirketimiz biinyesinde 4 sorumlu denetgi, 14 denetei ile faaliyetlerini stirdirmektedir. Hizmet

sunulan migterilerde saha galigmasi gergeklestiren ekipler, kalite kontrol ekibi, teknik bilgi

ekibi, risk ve bagimsizlik ekibi, bilgi islem ekibi wve insan kaynaklar1 ekipleriyle '

desteklenmektedir.

6. KALITE GUVENCE SISTEMI INCELEMELERI

Kalite Glivence Sistemimizdeki ama¢ Bagimsiz denetgilerimizin meslek ilkelerine, ilgili

dizenlemelere, tarafimizdan belirlenen kalite giivencesi ilke ve uygulamalarina uygunlugunu
saglamak ve hazirlanan denetim raporunun gergek durumu yansittigini teyit etmektir. [
Tarafimizdan verilen bagimsiz denetim hizmet kalitesinin yiiksek olmasini saglamaktir. Bu

amacl teminen, gelistirilen kalite kontrol yontemlerinin, kalite giivencesinden sorumlu ortak [

denetciler ve kalite giivence ekibi gézetiminde uygulanmasina iliskin hiikimleri kapsamaktadur.

Sirketimizin kalite giivence sistemi; mevzuat ve standartlar kapsaminda asagidaki belirtilen | ;

konulari icermekte ve yazili hale getirilmis olup, belirtilen standartlara ulagilmistir.

Y

Bagimsiz denetim ekibi ve sorumluluklari,

Etil [lkeler

Y Y

Bagimsizlik,

Bagimsiz denetim hizmetinin Ustlenilmesi ve yiriitiilmesi,

Y

Y

Bagimsiz denetim ekibinin belirlenmesi ve goreve baslamasi,

Bagimsiz denetim faaliyetinin ylritilmesi,

Y v

Danisma,

%

Goristeki farkliliklar,

v

Bagimsiz denetim kalitesinin kontrold,

v

Kalite glivence sisteminin gézetimi,

~ Kalite glivence ekiplerinin olusturulmasi ve gérevleri,

Yonetim Kurulumuz tarafindan segilen Halil COSKUN (Sorumlu denetgi), Selahattin SENLILER

(Denetgi) ve Abdulvahap BULUT (Denetgi) tarafindan kalite giivence sistemi kurulmustur.

Kalite giivence sisteminin olusturulmasindan ve isleyisinden sorumlu denetcilerimiz Halil

COSKUN, Selahattin SENLILER ve Abdulvahap BULUT gérevlidir. Kurulan sistemin kendisi ve |

sistemin islerligi Kalite Glvence Ekibi tarafindan bizzat izlenmelkte ve Uld;l]rln netxcclex alinan |7

onlemler, dneriler ve bu husustaki planlamalar sirketteki denetim kadzrosﬁﬁdggy

Kalite Glivence Ekibi tarafindan yiritilen isler agagidaki gibidir.

silmaktadir.




- Kalite glivence sistemi ile ilgili gerekli liderlik rollerinin belirlenerek uzmanliklar @&
¢ercevesinde sorumlu ortaklarin gérevlendirilmesi

’

- Is etigi ve bagimsizlik kurallary,

Isin kabuli ve stirekliligi ile ilgili uygulamalar,

- Insan kaynaklari yonetimi ise alim uygulamalar,

- Performans degerlendirme uygulamalart yetenek, yeterlilik ve egitime iliskin politikalar,
- Kariyer planlamas;,

- Terfi uygulamalari ticret politikas,

- Personel sayisinin belirlenmesi,

- Denetim ekibinin olusturulmasi ile ilgili uygulamalar,

- Denetim faaliyetinin kalitesinin saglanmasina iliskin uygulamalar,

1

Denetim prosediirleri (ekibin bilgilendirilmesi ve yénlendirilmesi, ekip ici toplantilar

yapilmas), gézetim ve inceleme),

1

Goris farkhliklari, uzmanlar ile isbirligi,

- Denetim isinin kalitesinden sorumlu ortaklarim atanmasi,

- Belgelerin toplanmasi/calisma kagitlari ile ilgili uygulamalar,

- Gozden gecirme ile ilgili politikalar,

- Bazi denetim dosyalarinin secilerek test edilmesine iliskin politikalar,

- Denetim metodolojisinin uygunlugu ile ilgili incelemelerle ilgili politikalari,
- sSikayet ve iddialarin iletigimi/bildirimi ile ilgili politikalar,

Ayrica, gesitli ulusal ve uluslararasi egitim programlari ve seminerlere katilhm saglanarak ulusal
ve uluslararas: gelismeler takip edilerek gerekli glncellemelerin yapilmasi ve duyurulmas:
saglanmistir. Bu cercevede bagimsiz denetgilerin mesleki ilkelere, ilgili diizenlemelere; kalite
glvencesi ilke ve uygulamalarina uygunlugunu ve hazirlanan denetim raporlarinin gercek :-|
durumu yansitifim teyit edecek bir kalite glivence sistemi kurulmustur. Kurulan kalite | |
glvence sistemini gelistirmekte ve bu amagla i¢ ve dis degerlendirme sureglerine 6n planda ?- J
tutmaktayiz. Bu degerlendirmelerden elde ettigimiz tim éneri ve bulgular dikkatli bir sekilde |

inceliyor ve bunlarla ilgili kalite gelistirme eylem planlari gelistiriyoruz. g

-~
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7. DENETIM HiZMETI VERILEN KAYIK’LER

2018 y1h finansal tablolar: incelenen ve 660 sayill KHK’da sayilan ya da Kurul tarafindan daha

sonra KAYIK kapsamina alinan sirketlerin listesi asagidaki gibidir.

1-  YATIRIM GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

2- RASYONEL GRUP TASINMAZ DEGERLEME A.§S.

3- BAKANLAR MEDYA AS.

4- ANREVA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
5- PETROKENT TURIZM A.S.

6- OZEN TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

8. SUREKLI EGIiTIM POLITIKASI

Bilgi yonetimi; dinamik bir siirec olup, bilginin siirekli olarak glncel tutulmasi ve bu cercevede

e e e e e
= = R e S = o o T = ==’

tum caliganlarin sorumluluk almasinin hedeflenmesidir.

Sirkette calisan tim denetim personeli; organizasyon igerisinde islerin yapiminda gerekli olan

s ——
e Es——

her tirli bilginin etkin bir bicimde paylasimi konusunda tesvik edilirler.

Sirket'in  6frenen bir organizasyon haline getirilmesi igcin, yoneticilerin tasidiklari

sorumluluklar agagida belirtilmistir:

a) Bilgi edinilebilmesi yéniinde tiim denetim elemanlarinda ilgi ve istek uyandirmak.

b) Ogrenmeye, isbirligine ve acik iletisime firsat yaratan organizasyonel bir yapi olusturmak.
¢) Bilgi paylasimini engelleyen organizasyonel engelleri ortadan kaldirmak.

d)Denetgilerin, gerek yiz yiize gerekse teknolojik araglarla birbirleriyle etkilesim ve -.

iletisimlerini kolaylastirmak.
e) Tim denetgilerin, gerekli bilgiye hizli ve kolay erisimini saglamak.

f) Sahip olduklari paylagilabilir bilgileri personel ile paylasmak.

AAC Bagimsiz Denetim Danigmanlik ve YMM A.S. biinyesinde yer alan tim profesyonel denetim
ekibine, sirket ortaklar: dahil olmak tizere, uygulanmasi mecburi olan global egitim standartlari |
ile ilgili yasal diizenlemeler paralelinde, mevcut yasal mevzuat, Kamu Gozetimi Muhasebe ve | |

|
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tulrkiye Denetim St;méartlarl ve Tlrkiye ‘

4
Muhasebe Standartlari ile Uluslararasi Denetim Standartlari, Uluslal:a{rasir ﬁn’é‘ﬁsal Raporlama |

Standartlar, i¢ kontrol, risk yénetimi, bilgi teknolojileri, kurumsa!ﬁlope fm k}s‘lseto isim ve
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benzer konularda ve yine bu mevzuat ve muhasebe uygulamalarindaki gincellemeler
cercevesinde egitim almasi zorunlu bulunmaktadir. Bu ¢ercevede yilda en az bir kere tim
personel egitim programlarina igtirak etmektedirler. Séz konusu egitim programlari,

konularinda yiiksek deneyim sahibi uzman kadrolar tarafindan verilmektedir.

Konu Katilan Unvan Siire(Saat)
Muhasebe ve Finansal Tablo Egitimi Prof. Dr. 10
Tiirkiye Denetim Standartlari YMM 10
Tirkiye Muhasebe Standartlari YMM 10
Uluslararasi Denetim ve Muhasebe Standartlari | YMM 12
Etik Ilkeler - Bagimsizlik YMM 8
Finansal Raporlama Standartlari Egitimi YMM 10
Genel Vergi Mevzuati Egitimi YMM 10
Sirket Degerleme Yontemleri Prof. Dr. 8
Denetim Riski Egitimi YMM 10
TFRS'ye iliskin glincellemeler YMM

Takim calismasi - Liderlik YMM

Tim egitimlerden en yliksek dl¢lide yararlanilmasi hedeflenmis olup, denetgilerin sorumlulugu

agisindan egitimde devamhlik ve sahsi gayret ilkesi esastir. Bu amacla gerceklestirilen tim |

egitimlerde denetcilerin egitimciyle isbirligi icerisinde olmasi, egitimlere zamaninda katilmasj, i i‘
kilik kiyafet ve genel gériiniime azami ézen gdstermesi, katihmer olmasi ve editim sirasinda
egitim ortamini bozucu davraniglardan kaginmasi gerekmektedir. Denetim personelinin bagh
bulundugu yéneticisi de bunu saglamakla ytikimlidir. Tim egitimlerde etkin katilim saglanir.
Egitim faaliyetlerine katilmasi kararlastirilmis olan denetim personeli zorlayici sebepler

disinda egitim faaliyetlerini diizenli olarak izlemek zorundadir.

Sirketimiz i¢i e@itimimiz; mevzuat, denetim teknikleri, denetim standartlar, etik kurallar ana
basgliklarinda gerceklestirilmektedir. Igerik olarak Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve Tlrk Borglar Kanunu ile Sermaye i
Piyasasi Kurulu, EPDK ve BDDK mevzuatlary, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Tlrkiye

Muhasebe Standartlari, Bagimsiz Denetim Standartlary, Vergi Mevzuati gibi konulari igerir.

9. SIRKET’'IN BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUMU S IR
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Standartlar1 (TDS)'na ve diger Diizenleyici Kurul ve Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun |

saglanmast hususundaki goézden gegirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda
gergeklestirilmektedir. Sorumlu denetgilerin ve denetgilerin bagimsizlik beyanlari TDS’na

uygun olarak ve gergek durumu yansitmaktadir.

Etik degerler, risk yénetimi ve bagimsizlik, hem Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim

Standartlari Kurumu mevzuat: hem de sirket i¢i prosediirler geregince, yetkili kisi tarafindan |8

takip edilmektedir.

sirketimiz tarafindan bagimsiz denetim ilkelerine uygunluk kontrol sistemi kurulmus, séz

konusu sistemin temel maddeleri asagida siralanmistir;

- llgili tiim taraflarin gerekli bilgileri alarak bagimsizhigl tehdit eden durumlari ve iliskileri

tespit ederek, ézline ve dnemine gore degerlendirir,

- Sirketin bagimsizlikla ilgili politika ve usullerine iliskin tespit edilmis bir ihlal var ise, i

bunlar1 degerlendirerek bagimsiz denetim c¢alismasinda bagimsizhig ortadan kaldiran bir ”3.!5=

durum olup olmadig1 ve bagimsizligin devaminin riske girip girmedigini belirler,

- Bagimsizligi ortadan kaldiran ya da tehdit eden durumlar da gerekli onlemleri alarak I

ortadan kaldirir veya kabul edilebilir bir diizeye indirir, ¢éziimlenemeyen konular1 Sirket ‘;;f’

yonetimine bildirir,

- Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuglari destekleyen Sirket I

yonetimi ile yapilan tartismalari yazihi hale getirir ve ilgili sonuglar1 destekleyen kanitlari

dosyalar,

- Bagimsizliga iligkin kontrol ve sistemlerin kurularak devam ettirilmesi sorumlulugu [

Kurulus list yonetiminde bulunur,

- Bagimsizhiga verilen énemin vurgulandigi uygun bir kurumsal kiltiir olusturularak yazili [

bagimsizlik ilke ve prosedirleri uygulanir,
- Bagimsizlik ilkelerine iligkin stirekli egitimler yapilmaktadir,
- Is iliskileri ve ortakliklarda bagimsizliga iliskin kontroller ve denetim hizmeti verilen

sirketlere verilecek diger hizmetlere iliskin sistemsel kontroller yapilmaktadir,

- Finansal iliski ve bagimsizlik kurallarina tabi denetim musterilerine iliskin olusturulmus

kontrol sistemleri bulunur,
- Kurulus ve denetci rotasyonuna iligskin kontroller yapilir,

kontrol

- Bagimsizhk ilkelerinin uygulanmasina iliskin olarak goézden geg;rgﬁf}:
AP 11 ¥
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~ prosediirleri uygulanir,




- Personel ve iligkili kuruluslar tarafindan yapilan olasi bagimsizlik ihlallerine iliskin
raporlama stregleri uygulanir,

- Bagimsizhik ilkelerine aykiri  davraniglarda  uygulanacak disiplin  politikalar
bulunmaktadir,

- Cahganlar tarafindan yillik bagimsizhk beyanlari doldurulur,

Kurulug, denetim ¢aligmalarinda bagimsizlik ilkesine édiinsiiz olarak uymakta ve bagimsizlik
uygulamalar: sirketin kendi i¢inde detayli incelemeye tabi tutulmaktadir. Ayrica bagimsizlik
kurallar1 kalite glivencesi politika ve uygulamalari icerisinde yer almaktadir. Sirketimizde is |
etigi standardimizi muhafaza etmek amaciyla ortaklarimiza ve caliganlarimiza is etigi ile ilgili
sorunlari tanimlayabilmeleri ve anlayabilmeleri i¢in gereken araglari ve egitimleri saglamakta t
ve agik iletisim ve danigmaya dayal bir sirket kiltiiring benimsemekteyiz. Bizden beklenen |

yuksek etik degerler ve is ahlaki konusunda son derece seffaf bir yaklagim izlemekteyiz.

Etik ve is ahlaki programimizin kaynaklari tiim kurumsal ¢alisanlarimiza ve miisterilerimize
agiktir. Ylksek standartlarimiza olan baghligimiz1 korumak konusunda ne zaman hangi
harekette bulunmamiz gerektigini belirlememizde bu kaynaklar glicli bir dayanak
olusturmaktadir. Ayrica yil iginde diizenli olarak calisanlarin etik degerler konusundaki biling

dizeyini arttirmak amaciyla etik programi kapsaminda aktiviteler gerceklestirilmektedir.
Bagimsizlik ve Risk Yonetimi:

Hizmet sunulan taraflar ile istenilen hizmetlerin karsiliginda bu taraflara kars olusacak olan |
sorumluluklari belirlemek ve bu sorumluluklar ilgili mevzuat ve yonetmelikler binyesinde |
onlemler alarak yerine getirecegimizin giivencesini vermek risk yonetimi anlayisimizin temel
noktasini olugturmaktadir. Bu sebeple Sirketimizin risk yénetimi ve bagimsizhik prosedurlerini
uygulamak amaciyla “Risk Yonetimi B6lim” olusturulmustur. Bu bélimiin basina kidemli bir

ortak atanmaktadir.

Risk ve bagimsizlik konularinda tiim girket personeline her yil diizenli, egitim verilmekte olup,

her bir ¢alisandan “Bagimsizlik Taahhiitnamesi” alinmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle [

her bir denetim ekibinden Tiirk Ticaret Kanununun 400 {nci maddesi ile KGK tarafindan f
yayinlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi'nin 22'inci maddesinde diizenlenen “Bagimsizlik ve
Bagimsizligin Korunmas1” ve 26'inci maddesinde diizenlenen “Denetim Faaliyetine iliskin

Kisitlamalar” hiikiimlerinin okuyup anladigini ve bu maddeler uyarinca, -bagimsizligini

g W e P, W Jid
zedeleyecek veya tehlikeye disiirecek bir durumun olmadigin beyan ve tgaaﬁh'ﬁtlﬁtrrfe#er&{alep i

! & '/f;”‘x o |
edilmektedir. B (( \ %




Sorumlu ortak denetgi, ortadan kaldiramadig veya etkisi azaltamadigi bagimsizhigi tehdit eden
bir durum tespit ettiginde, sirket ile goriiserek bagimsizhg: tehdit eden faaliyet veya islemin
Iptal edilmesi veya bagimsiz denetimden c¢ekilmek iizere gerekli siireglerin baslatilmasi gibi
onlemlerin alinmasini saglamak ve konuya iligkin tartigmalar1 ve ulagilan sonuglari yazili hale .‘:

getirmek durumundadir.

10. GELIRIN DAGILIMI

sirketimiz, tizel kisiligi blinyesinde bagimsiz denetim faaliyetlerine ilave olarak, bu raporun [
“Bagimsizlik ilkelerine Uyum” béliimiinde agiklanan kurallar ¢ercevesinde, 3568 sayili Kanun

¢ercevesinde tasdik, vergi danigmanhigi ve vergi denetimi faaliyetlerinde yiriitmektedir.

31 Aralik 2018 yili itibariyle gelir dagilimi asagida gosterilmistir.

Gelirin Nev'i Orani(%) Tutar (TL)
Bagimsiz denetim faaliyetleri (finansal tablo denetim)

gelirleri 85,54 367.308,47 |
3568 sayili Kanun gergevesinde tasdik, vergi

danismanligl ve vergi denetimi gelirleri | 13,67 58.706,48
Diger Gelirler 0,79 3.389,83
Toplam Gelir 100% 429.404,78 |

11. SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

Uygur TEMIZER, Sorumlu Denetci Halil COSKUN ve Sorumlu Denetgi Kenan KATAR firmamizin
hazirlamis oldugu bagimsiz denetim raporlarini imzalamak iizere yetkilidirler. Sorumlu
denetgilerin licret yapis: kalite ve risk, insan kaynaklari, musteri ve finansal katkilar alaninda

kisisel ve firma performansinin gerceklesme durumuna bagli olarak her sene belirlenmektedir.

Sorumlu Denetgilerin, ortakligin biitiinliik, bagimsizlik, risk ve kalite konularinda belirlenmis

beklentileri karsilamasi gerekmektedir. Yoneticilerden beklenen baslica niceliksel katkilar,

kalite ve risk orakll yaklagim, iyi bir misteri iliskisi, finansal katkilar ve insan kaynaklarina

yonelik niteliksel katkilardir. Yoneticilerin almis olduklar: rol ve sorumluluklar cergevesinde
mali yilbasinda kisi bazinda belirlenmekte ve performans degerlendirmgs=girecinde bu

katkilarin derecesi karsilikli gériismeler ile degerlendirilmektedir.




12. KALITE KONTROL SISTEMIi

AAC Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.S., dizenleyici kurumlar (KGK, SPK, BDDK,

EPDK, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, T.C. Ticaret Bakanhg) kalite kontrol prosediir ve

kurallarina tabidir. Ayrica, etkin bir kalite kontrol giivence sistem kurmak, idame ettirmek, %

gelistirmek ve bu sistemin yazili i¢ kurallarini tesis etmek ve uygulamakta zorunda olarak, bu |-

sistemleri kurmakta ve uygulamaktadir.

Kalite Kontrol sistemimiz, Uluslararas Bagimsiz Denetim ve Giivence Denetimi Standartlan ;?"
Kurulu (IAASB) tarafindan belirlenen Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlar: | (ISQC 1), KGK ’
tarafindan belirlenen Bagimsiz Denetim Yénetmeligi (BDY), Bagimsiz Denetim Standardi 220 |

(BDS 220) ile Kalite Kontrol Standartlart I (KKS 1) ve muhasebeciler igin Uluslararas: Etik ;"‘-'?

Standartlar1 Kurulu (IESBA) tarafindan yayinlanan Profesyonel Muhasebecilerin Etik ilkeleri’ne

dayanmaktadir.

Kalite kontrol sistemi, AAC Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM AS.’nin (¢ sorumlu
denetgisinin olusturdugu Kalite kontrol ckibi tarafindan yirttilmektedir. Kalite kontrol
sisteminin olusturulmasindan, isleyisinden sorumlu ve kalite kontrol ekibj Halil COSKUN,
Selahattin SENLILER ve Abdulvahap BULUT’tan olugsmustur. Yénetim Kurulu, bu ekibin
gorevleri sirketin temel faaliyetlerinden bagimsiz olarak ve objektif bir sekilde yerine

getirmeleri i¢in gerekli tim tedbirleri almakla veya alinmasini saglamakla yikimltdiir.

Yonetim Kurulu, kontrol faaliyetlerine iliskin énemli strateji ve politikalari olusturarak onaylar, &

uygulanmasini dénemsel olarak inceler ve sirket blinyesinde kurumsal bazda siirdirilmesi

hususunda gerekli tedbirleri alir.

Sirketin faaliyetlerinin ve personelinin mesleki standartlara ve yurdrlikteki yasal ve diger [

diizenleyici hiikimlere uygunluguna ve diizenlenen raporlarin icinde bulunulan kosullara

uygun olduguna iliskin makul giivence saglayan bir kalite kontrol sistemi bulunmaktadir.

sirket'in kalite kontrol sistemi, Kalite Kontrol Standartlarinda belirtilen cerceveyi icerecek [

kapsama sahiptir. Finansal bilgilerin denetimini ve gézden gecirilmesini gergeklestiren
sirketlimizin bagimsiz denetim ve benzeri hizmet sézlesmeleri icin “kalite kontroli"

¢ercevesinde kalite kontrol sistemi asagidaki unsurlardan olusur:

1. Sirketimiz icerisinde liderlerin kalite ile ilgili sorumluluklar,
2. Etik ilkeler ve bagimsizlik,
3. Misteri iliskileri ve belirli sOzlesmelerin kabulii ve devamhihigi,

4. Insan kaynaklar,,




5. Denetimin ytritiilmesi,

6. [zleme,

Sirketimizin gérevi olan denetim yaptigi musterilerin finansal raporlarinin adil bir sekilde
sunumunda glivence saglamak ve miisterilerine kaliteli hizmet vermek igin, kalifiye ¢alisanlari
bir araya getirmis, endistri sektérleri, hizmetler ve cografyalar ile ilgili uzmanhklarindan

yararlanmistir.

12.1. Kalite Kontrol Sisteminin Etkisi

Sirketimizce kapsamli bir dizi denetim kalite kontrol tedbirleri ve uygulamalari tasarlanmistir. [

sirket misterilerine kars: sorumlugunun bilincinde olarak, gerektigi takdirde yerel yasalara da
uyarak alinmasi gereken tedbirleri ve uyulmasi gereken prosedlrleri benimsemekle yikiml
oldugunun bilincine hareket etmistir ve etmektedir. Bu dogrultuda, bazi 6zel is gerekliklerine

hitap etmek igin profesyonel ilkelere de uymustur ve uymaktadir.

Kalite kontrol sistemimiz, ilgili mevzuat geregi 6ngériilen tim hususlar dikkate alinarak |

olusturulmustur.

12.2. Sirketimiz Biinyesinde Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklarinin Belirlenmesi

Sirketimiz Yonetim Kuruly, sirketin kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak
gorevlendirdigi kisilerin, bu sorumlulugu tstlenmek icin, gereken yeterli ve uygun deneyime,

yetenege ve gerekli yetkiye sahip olmalarini saglayacak politika ve prosediirleri olusturmustur.

Bu dogrultuda, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan denetgi unvanina sahip ve deneyim birikimleri

oldukga yiiksek olan, ¢alisma hayatlari inceleme elemanlig ve yéneticilik tecriibeli yeterli ve iyi |

olan Halil COSKUN, Selahattin SENLILER ve Abdulvahap BULUT kalite kontrol sisteminin

saglikli bicimde islemesini saglamak lizere gérevlendirilmistir.

Bu kapsamdaki sorumlu denetgiler ve komite tyeleri bagimsiz denetim siirecinde yer aldiklar

kuruluglar ile ilgili kalite glivencesi degerlendirmesine katilmamiglar/katilmamaktadirlar.

sirket iginde kalite kiltiriniin gelistirilmesi adina, Sirket Gist yonetimi, tim kademelerinin,
kalite kontrol politika ve prosediirlerinin gerckliligine vurgu yapan mesajlarl, sadece bunlarla
sinirll olmamak Gzere, egitim seminerleri, toplantilar, resmi ve gayri resmi gorlismeler ve

bilgilendirme notlariyla personele duyurulmus/duyurmaktadir.

Sirketimiz Ust yénetimi, diizenli bir sekilde kaliteli is ¢ikarmanin énemini vur qudydld K, cesitli
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hizmet kalitesi, biitin ¢ahganlari degerlendirilmesi ve 6diillendirilmesi ana dlgller ile

degerlendirilmistir.

12.3. Etik ilkeler ve Bagimsizlik Kurallar:

Mesleki faaliyetlerimizin nasil bir yontemle yiritiildiigiinde en iyi sonucu verecek anlayis ile

davranis sekilleri belirlenerek ¢alisanlarimiza yardimer ve destek olmalar istenilmektedir. Bu

sebeple sirketimizin hayati énem tagiyan ilkeleri her bir ¢alisan tarafindan irdelenerek £

anlagilmasinin gerekli oldugu benimsenmistir. Aksi takdirde kurallara riayet etmemek [

sirketimiz ve c¢ahganlar i¢in ciddi risk olarak gériilmekte ve calisanlar hakkinda disiplin

islemlerin uygulanmas éngorilmistiir.

Sirketimiz, ¢alisanlarin periyodik siirelerde denetim acisindan bagimsizliga yonelik bir tehdit
olugturup olusmadiklarini belirlemek maksadiyla bagimsizlikla ilgili politika ve prosedtrlerin
ihlalinin séz konusu olup olmadig degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Degerlendirme sonucu
ulagilan tehditlerin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli énlemler gercevesinde ya kabul edilebilir
seviyeye indirilmekte ya da denetimden yasal ve ikincil diizenlemelerde yapilan dizenlemelere

uyularak denetimden geri cekinilmektedir.

12.3.1. Etik

Sirketimiz bir sorumlu denetgisini “Etik Lideri” olarak atamistir. Etik Lideri direkt olarak :

Sirket’in idare organina raporlamaktadir. “AAC Bagimsiz Denetim Danigmanlik ve YMM AS.
Davranig Kurallar” tiim mesleki faaliyetlerimizi yoneten etik cerceveyi belirlemektedir. AAC
Bagimsiz Denetim Danigsmanlik ve YMM A.S. Davranis Kurallar, isimizde ve misterilerimiz,
meslektaslarimiz ve harici taraflar ile etkilesimlerimizde nasil bir yaklasim belirlememiz
gerektigi konusunda temel ilkedir. Mesleki faaliyetlerimizin nasil yiriitilmesi gerektigi ile ilgili
hususlar glindeme geldiginde takip edilmesi gereken uygun davranisin géz éniine alinmasi igin
bir gergeve saglayarak ¢alisanlarimiza yardimei olmaktadir. Sirketimizin temellerini olusturan
ilkeleri herkesin anlamasi istenilmektedir. Davranig kurallarimizin ¢ok sayida farkli boyutu
bulunmaktadir. Bunlardan bazilart Sirketimizi ve calisanlarimizi etkileyen diizenleyici veya
yasal sartlardir. Bazilari ise Sirket politikalarimizin uygulamalaridir. Ancak hepsi de kisisel

sorumluluklarla tutarhidir.

Sirket ¢alisanlar: arasinda yliksek kaliteli denetim performansi ve biitiinliik deger yargilarini
tesvik edilmektedir. Davranis kurallari, miisterilerimizin ve gallsanlanmlzm hareketleri ve is
kurallarina rehberlik eden birtakim net standartlar ve LuLleldl ﬁu;ﬂfa{gud%“ Davranis

kurallari, biitlin faaliyet alanlarindaki gidisatlara yén vermek ioin, wMip n(u\\z herkes
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* Ekip calismasi,

e Musteri iligkisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulli ve devam ettirilmesi,
e [sin sorumlulugu ve biitinligu icerisinde hareket etmek,

e Tarafsizigimizi ve bagimsizhgimiz saglamak,

e Her bir girketin degerlerine sayg1 géstermek.

Tedbirlere ve iglemlere uygunlugu izlemek igin prosediirler ve yaygin iletisim aracihgiyla,
misilleme korkusu olmadan kétii davranisi rapor etme dahil, biitiin personeli sorumlu

davranmasi konusunda destekleyen bir ortam yaratmaya ¢alisiimaktadir.

sirket; ortaklari ve galisanlarinm etik konularini danisabilecekleri ve tartisabilecekleri cesitli
iletisim kanallar1 saglamaktadir. Ayrica Sirket, etik ve bagimsizlik konularina verdigi énemin
geregi olarak, kullandig1 iletisim araglari, uyguladigi egitim programlari ve uygun stiregleri ile

de gii¢lendirilmektedir.

12.3.2. Bagimsizlik:
sirket’in bagimsizliga iliskin kalite kontrol sistemi agagidakileri igerir:

e Bagimsizlik politikalari ve uygulamalari,

e AAC Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.S. arama ve uyum sistemi ve uyumun
saglayan is stiregleri, araclari, dogrulama/bildirim ve istisare siirecleri,

o Isiliskisi degerlendirme ve takip siirecleri,

e Bagimsizlikla ile ilgili egitimler,

o Kisisel bagimsizlik ile ilgili bagimsizlik sistemlerinin ve kontrollerinin takibi ve sunulan
hizmet ve gergeklestirilen uygulamalarin degerlendirilmesi,

e Disiplinileilgili alinacak énlemler ve disiplin cezalari,

e Bagimsizlik ile ilgili kullanilan sistem ve kontrollerin sorumlulugu,

e Ust diizey sirket yéneticilerinin bagimsizlik konusuna verdigi 6nem ve yaklasim, bu

konudaki sirket kiltard.

12.3.2.1. Bagimsizlik Politikalar1 ve Uygulamalari:

Sirket'in bagimsizlik politikalar1 ve uygulamalary, sirket, Sirket ortaklar, profesyonel ve destek
birimi ¢alisanlari ve bu kisilerin bazi yakinlari/akrabalari i¢in gecerlidir. Bu politikalar uyarinca
Sirket ve onun ortaklari ve profesyonel ¢alisanlar: (esleri ve bakmakla yw@y oldugu kisiler), 1
bir isletmeyle herhangi bir ticari faaliyette bulunmadan &nce, dlger 1lz§l&le;m,y*ﬁ1x sira, soz
konusu bu igletmenin kisith bir sirket olup olmadigint bilmel !/ Z®l ‘511 (?t sirket
ortaklari ve ydnetimden sorumlu calisanlar/yoneticiler, fmans&yalm,ﬂa In,L vr;i menkul ’
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kiymet hesaplarini bir takip sistemi olan “AAC Bagimsizhk Takip Sistemi “ne kaydeder. AAC
Bagimsizlik Takip Sistemi, finansal yatirimlarin ve menkul kiymet hesaplarinin elektronik
olarak takip edilmesini saglayarak, bu finansal varliklarin elde tutulabilmesinin bagimsizlik
agisindan belirlenmesinde kullanilmaktadir. Sirket'in bagimsizlik politikalarina kisisel uyumun
saglanmasi amaciyla Sirket ortaklar, profesyonel ve destek birimi caliganlar Sirket'te ilk olarak
¢alismaya basladiklar1 tarihten itibaren her yil bagimsizlik bildiriminde bulunmalan

istenilmeltedir.

sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi ¢alisanlari Sirket'in bagimsizlik politikalar1 ve
uygulamalarina elektronik olarak erisim saglayabilirler. Bu politikalara ve uygulamalara iliskin
degisiklikler de ayni sekilde Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi calisanlarina

elektronik olarak iletilir ve glincellenir.

Denetim hizmetinden sorumlu Sirket ortaginin denetim ¢alismas! sliresince bagimsizlik
konularini dikkate almasi ve gerektiginde denetim komitesiyle veya yonetiminden sorumlu

kisilerle iletisim kurmasini saglamak i¢in gerekli olan politika ve uygulamalar bulunmaktadir.

12.3.2.2. Bagimsizlik Takip Sistemi, Dogrulama/Bildirim ve istisare Stirecleri:

Bu iki uygulama S$irket ortaklarinin ve calisanlarinin kisisel bagimsizliklarini  kontrol

edilmesinde kullanilmaktadir. Bu uygulamalar,

1. Sirket ortaklarinin ve profesyonel ¢alisanlarin bir isletmenin kisitl bir sirket olup olmadigini
ya da onun finansal yatirim araglarinin ya da menkul kiymetlerinin kisitlanmis olup olmadigim
belirlemek i¢in, Kamu Kurumlari Sistemi ve AAC Bagimsizlik Takip Sitemi (finansal yatirim

araglari ve menkul kiymetler veri tabani)sisteminde arama yapmast,

2. Sirket ortaklarinin ve yénetimden sorumlu yéneticilerin finansal yatirimlarini ve menkul

kiymet hesaplarini AAC Bagimsizlik Takip Sistemi'ndeki portfdylerine kaydetmesi,

3. Sirket'in bagimsizhk politikalarina  kisisel uyumun saglanmasi amaclyla Sirket |
cahisanlarindan bagimsizlik politikalarina uyumu sagladiklarina dair yillik bildirimler almasi ve
sirket’in bagimsizlik politikalariyla uyumlu olduklarini AAC Bagimsiz Denetim Dantgmanlik ve

YMM A.S.ye teyit etmesi suretiyle birbirini destekler

Kamu Kurumlari Sistemi, bir miigteriye hizmet sunulabilmesi igin gerekli olan onaylarin

alinmasi ve belgelenmesinde de kullanilmaktadir. Bir misteriye onay verilmeden énce gerekli

,p.;\..luﬂv“_
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AAC Bagimsizhik Takip Sistemi Sirket'in politikalarina aykiri olabilecek yatirim iliskilerinin
belirlenmesinde ve sonrasinda bu hususlarin incelenerek, diizeltiimesinde Sirket ortaklarina ve [

yonetici kadrosunda yer alan profesyonel ¢alisanlara destek saglamaktadir. Béyle bir durum

tespit edildiginde, sistem bireylerin bagimsizligini zedeleyen bir durumun séz konusu

olabilecegini bildirerek, bu yatirimlarin uygun olup olmayacaginin anlasilmasina imkan veren |}

sorular sorar. Ayrica sistem, daha 6nceden kisith olmayan bir isletmenin/yatirimin sonradan

kisith oldugu durumlarda bireylere bilgilendirme yaparak, yerinde ve zamaninda dogru (4

6nlemlerin alinmasini da saglar. Sirket bu bilgilendirmeleri ilgili kigiler gerekli énlemleri alana |

kadar izlemeye alir ve takip eder.

Tum ¢alisanlar mevcut bagimsizlik politikalar cergevesinde yillik olarak bagimsizlik

bildirimleri yapmakla yiikiimlidir. Sirket kendisinin, Sirket ortaklarinin ve profesyonel ve &

destek birimi caliganlariin bagimsizlik kurallarina uymak amaciyla yeterli derecede aldigi tim [

onlemleri yillk olarak AAC Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM AS.'ye raporlamak

durumundadir.

sirket, Sirket ortaklarinin ve ¢alisanlarinin bagimsizlik konularinda takip edilmesi gereken
siregleri ve politikalari ve iletisime gegebilecek kisileri belirler. Bu konularla ilgili olarak bir
gorls veya tavsiyeye ihtiyag olmasi halinde bagimsizlik ekibi ile istisarelerde bulunur.

12.3.2.3. Is Iligkilerinin Kontrolii ve Takip Siireci:

sirket uygulamalari geregi is iligkileri kontrol ve takip edilmektedir. Herhangi bir sirket veya

yoneticileri ile is iligkisi kurmadan 6nce bagimsizligi zedeleyecek bir durumun olmadigindan

emin olmaktir.

12.3.2.4. Bagimsizlik ile Ilgili Egitimler:

Sirket, sirket ortaklarina ve profesyonel ¢alisanlarina bagimsizlik ile ilgili periyodik egitimler

vermektedir.

12.3.2.5. Kigisel Bagimsizlik ile Ilgili Bagims:izlik Sistemlerinin ve Kontrollerinin Takibi

ve Sunulan Hizmet ve Gergeklestirilen Uygulamalarin Degerlendirilmesi:

Sirket ortaklari ve profesyonel galisanlar tarafindan bagimsizhk amagl! sunulan, beyan edilen
ve AAC Bagimsizlik Takip Sistemine kaydedilen bilgilerin dogru ve eksiksiz olup, olmadiginin
test edilmesi igin Sirket politika ve uygulamalarin uygunlugunu belli dénemlerde kontrol

edilmektedir.
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kisiler ve rotasyon hiikiimlerine tabi diger kisiler, son 7 yilda 5 yil denetim calismas)

ylritmeleri sonunda rotasyona tabi tutulurlar. 5 yillik hizmet sonucu rotasyona tabi tutulan &

ilgili sorumlu denetci, en az 3 yil sonra tekrar ayni misteriye denetim hizmeti verebilir.

Ayrica bu ii¢ yillik siirecte, ilgili sorumlu denetgi, o denetim isinin kalite kontroliini gbzden

geciren kisi olarak atanamaz; denetim ekibine teknik ve endustri gibi spesifik konularda ve

denetim ¢aligmalarinin sonucunu etkileyebilecek hususlarla ilgili danismanlik veremez. Son 7

yilda 5 yil arka arkaya ilgili isin kalite kontroliini gozden geciren ve bu nedenle rotasyona tabi
olan Kisi, en az ti¢ y1l gectikten sonra tekrar ayni misteriye kalite kontroliint gozden geciren
kisi olarak atanabilir. Ayrica kalite kontrolini gozden geciren kisi, ilgili misterinin denetim

¢alismalarinda yer alamaz.

Sorumlu denetgiler, denetgiler ve diger tlim calisanlar finansal bagimsizlik politikalarina
uymakla yikimlidirler. Bu yikimliliik sirket’in, tiim ¢alisanlarin ve bunlarin bosanmis dahi
olsalar esleri ile 3. dereceye kadar (3. Derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin denetlenen
isletme ile dogrudan veya dolayll olarak menfaat, ortaklik, kilit yOnetici sifatiyla is, olagan

ekonomik iligkiler disinda borg veya alacak iligkilerine giremez.

Sirket ici gerceklestirilen bagimsizlik uygulamalari ii¢ yili agmamak Gzere belirli dénemlerde
kontrol edilmektedir. Bu kontrollerde, pirket ve miigteri dizeyinde bagimsizlik politikalarina

uygunluguna yéneliktir.

12.3.2.6. Disiplin ile llgili Alinacak Onlemler ve Disiplin Cezalarr:

Bagimsizlik politikalarina ve uygulamalarina aykiri durumlar olmasi halinde, cesitli disiplin ve

uygulamalar uygulanmasi ongoérilmils ve uygulanmaktadir.

12.3.2.7. Bagimsizlik ile ilgili Kurulan Sistem ve Kontrollerin Sorumlulugu:

Sirket’in bagimsizlik ile ilgili hususlari ele alan ve bagimsizlik konularinda destek saglayan bir

ekibi ve ekibin yonetiminden sorumlu bir (st ¢ dlizey yéneticisi bulunmaktadir.

sirketin bagimsizlikla ilgili kalite kontrollerinin tesisi ve gerceklestirilmesinden sorumlu

Bagimsizlik Lideri;

- Bagimsizlikla ilgili konularda goriis ve danismanlik,
- Bagimsizlik ile ilgili egitim programlari,

- Kamu Kurumlari Sisteminin kullanilmasi ve takibi,
- Yillik olarak yapilan bagimsizlik bildirimleri,

s
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- Disiplin uygulamalart ile ilgili is siireclerinin uygulanmas: ve stirekliliginin saglanmasi ve

Sirket’in bagimsizlikla ilgili tiim kritik konularindan sorumludur.

12.3.2.8. Ust Diizey Sirketimiz Yoneticilerinin Bagimsizhk Konusuna Verdigi Onem ve
Yaklagim, Bu Konudaki Sirket Kiiltiirii:

Sirket genelinde $irket ortaklarina, profesyonel ve destek birimi calisanlarina bagimsizlik
konularinin  ¢nemini anlatmak amaciyla yol gosterici bilgilendirmeler ve uygulamalar ¥

yapilmakta ve bu galismalar her bir calisamin bagimsizhik kurallar ile ilgili sorumlulugunun ¢

farkindahgini artirmak icin gerceklestirilmektedir.

12.4.Misteri iliskisinin ve Denetim Sozlegmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sirket, saglikli isleyen miisteri kabul ve devam politikalarinin, yiiksek kalitede hizmet

saglamayl Onemli derecede etkilediginin farkindadir. Sirketimiz, bir miusterinin kabuliine
ve/veya misteri ile is iligkilerinin devamina veya baz 6zellikli hizmetlerin yine bazi dzellikli

musterilere verilip verilmeyecegine karar verebilmek i¢in politika ve prosedurler kurmustur.

12.4.1. Olas1 Miisteri Degerlendirme Siireci

Bir denetim miisterisini kabul etmeden 6nce, sorumlu ortak, olasi miisteriyi, ilkelerini, yaptigr |

isi ve diger verilecek hizmetle alakali konulari uygunluk agisindan degerlendirir. Bu

degerlendirme, sirketin ve tist diizey yéneticilerinin gegmis bilgilerinin incelenmesini de icerit;

Bunlarla sinirli olmamakla birlikte, misteri kabul siirecinde dikkate alinan baz faktérler .g‘.;

asagidaki gibidir;
- Misteri ile alakali faktérler (finansal giig, itibar, muhasebe politikalar: ve uygulamalari,
yOnetim personelinin yeterlilik ve karakteri)
- Faaliyet ile alakali faktorler (sektor, triinler ve rakipler)

- Hizmet ile alakali faktorler (sirketin ve hizmet takiminin yeterliligi, teknik becerilerinin

verilecek servise uygunlugu)

- Bagimsizlik ile alakali faktérler (istihdam ile ilgili faktérler, finansal iliskiler, yatirimlar, |

krediler ve denetim disi servisler)

Buna ek olarak, Sirket olasi miisterinin ve secilmis tst diizey yoneticilerinin geemis bilgilerini

genel olarak kontrol ederken bir yandan da potansiyel bagimsizlik ve cikar catismasi

durumlarini da arastirir. ""m%.
¥
Yeni bir misteriye denetim hizmeti verilmesi planlandiginda, ilgili %::: ta’ﬁ m mlisteriye
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yerine getirir. Herhangi bir uyusmazlik olasihgl tespit edildiginde, diger taraflarla da
goriusmeler yapilarak uyusmazlik ¢éztimlenir ve bu siire¢ bastan sona belgelendirilir. Bitiin
olasi uyusmazliklar, anlagsma mektubu imzalanmadan énce, Kalite ve Risk Yénetimi Sorumlu

Ortaginin da onayi alinarak pozitif yénde céztimlenir.

Eger olasi uyugmazhik tatmin edici bir ¢6zime ulasamazsa, profesyonel ve Sirket standartlari ile
uyumlu olarak, olasi migteri ya da soézlesme reddedilir. Olasi miisteri degerlendirmeleri,
mesleki uygulamadan sorumlu ortak ve ilgili ig biriminin bagindaki sorumlu denet¢inin onayini
gerektirir. Halka agik denetim misterileri ve baz diger misteriler ayrica Kalite ve Risk
Yonetimi Sorumlu Ortagi ve Denetim Bélim Bagkani'nin onayini gerektirir.

12.4.2. Devam Sureci

Sorumlu denetgiler, hali hazirda var olan denetim mdisterilerini Kalite ve Risk Yonetimi

Sorumlu Ortag: ile birlikte her yil yeniden gbzden gegirerek degerlendirmektedir. Miisteri K

devamliligi degerlendirmesi, ilgili sorumlu denetcinin, Kalite ve Risk Yénetimi Sorumlu

Ortaginin ve diger birtakim taraflarin resmi onayini gerektiren bir siirectir. Miisteri yeniden
degerlendirme slrecinin amaci miisterilerin ck degerlendirme prosediirlerine tabi olmalarinin
gerekip gerekmedigi ve miusteri ile profesyonel isbirligine devam edip edilmeyeceginin

kararinin verilebilmesidir.

Sadece bunlarla simirll olmamakla birlikte, yeniden degerlendirme gerektiren bazi durumlar [

asagidaki gibidir;
- Raporlama sorumluluklarimizi ve profesyonel yeterliliklerimizi degistirebilecek yeni yasal,

dizenleyici ya da profesyonel gereklilikler,

- Migterinin faaliyet alaninda, yapisinda ve biyiikligtinde kayda deger degisiklikler,

- Misterinin yonetim kadrosu, direktérlerinde, muteber sahiplerinde ve diger énemli ||

personelinde 6nemli degisiklikler,

- Misterinin halihazirda var olan yonetim kadrosu ve muteber sahiplerinin diiriistliigiinde ve
biittinliglinde 6nemli olumsuz degisiklikler,

- Miisterinin finansal durumunda kayda deger olumsuz degisiklikler,

- Bazi kayda deger denetim bulgulari (6nemli derecede kontrol eksikligi ya da finansal

tablolarda yapilmasi planlanan énemli diizeltmeler gibi),

st R .
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- Misterinin denetim komitesi veya diizenleyici kurum tarafindan incelenmesi

Sirketimiz, miusteri kabul ve devam ettirilme siireclerini yonetmek, kontrol etmek ve

belgelemek i¢cin Misteri Kabul Prosediird kullanmaktadir.

13. INSAN KAYNAKLARI YONETIMi
Sirket'in personel yonetim sistemi asagidaki alanlari kapsar:
s [stihdam ve ise alim,
» Kabiliyetlerin ve yeterliliklerin belirlenmesi,
* Denetim ekiplerin atanmas,
» Profesyonel gelisim,
e Performans degerlendirmesi, terfi ve ek faydalar
13.1. Istihdam ve ise Alma

Is teklifi almanin dncesinde biitiin profesyonel pozisyon adaylari, Sirket'e 6zgecmis incelemesi |
yapma yetkisi veren internet bazli is bagvuru formunu tamamlayip génderirler. Ardindan b
adaylar milakata alinir ve 6zgecmislerinde verdikleri bilgiler bagimsiz kaynaklar tarafindan |
dogrulanir. Baslama tarihinden &énce adaylara bagimsizlik kavramini anlamalar ve teyit r
etmeleri icin $irket'in bagimsizlik yonetmeliklerine erigim yetkisi verilir. Bagimsizlik veya cikar ‘:.
catigmasiyla ilgili olan durumlar varsa, kisi AAC Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.S.'de ‘:
ise baglamadan o6nce ¢oziimlenir. Sirket'e katilmla birlikte calisanlarin mesleki egitim ';
modiillerine ek olarak, bagimsizlik, etik, sayg: ve sayginlik ve giivenlik konulari hakkinda egitim

programlarini tamamlamalar: gerekir.

13.2. Kabiliyetlerin ve Yeterliliklerin Belirlenmesi

Bir denetim ekibinde bitlin olarak bulunmasi istenilen kabiliyet ve yeterlilikler asagidaki

gibidir:

- Mesleki deneyimle beraber benzer yapidaki denetim projelerini ve bunlarin zorluklarina

uygun egitim ve katilimla kavrama,

- Profesyonel standartlar: ve dlizenleyici standartlar: ve hukuki gereklilikleri kavrama,

|
- 1gili bilgi teknolojileri bilgisini de iceren uygun teknik bilgi, S *T-C:\t}
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- Misterinin faaliyet gosterdigi sektor bilgisi, | » < —~N
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- Profesyonel muhakeme uygulayabilme yetisi,

- Sirket'in kalite kontrol politika ve prosediirlerini kavrama,

Sirket, profesyonel calisanlarinin Serbest Muhasebeci Mali Misavir (SMMM) Belgesi ve

Bagimsiz Denet¢i Belgesi sahibi olmalarini ister.

sirket ortakhigina kabul edilme siireci, Sirket Gist yénetimini iceren titiz ve kapsamli bir stiregtir.
Dogrudan ige alinan veya sirket ici terfi ile yiikselen her ortak aday! mesleki uygulama veya
Kalite ve Risk Yonetiminden Sorumlu Ortak ve bir Yénetim Kurulu Uyesini de igeren sirket
liderliginin birkag iiyesi tarafindan incelenir ve milakata alinir. Buna ek olarak, etik ve
uygunluk agisindan her i¢ ortakhk aday i¢in yapilan 6zgecmis kontrolii ve kapsaml uygunluk

incelemesi de dahil, birkag boliim tarafindan kapsamli inceleme yapilir,

13.3. Denetim Ekibi Atanmasi

Sirket, projelere takim atamalarini kisinin becerilerini, ilgili profesyonel ve sektor deneyimini
ve projenin niteligini degerlendirerek yapar. [alka agik miigteriler ve kamuyu ilgilendiren baz

halka agik olmayan denetim miisterilerinde, Denetim Bélim Baskani; Kalite ve Risk Yénetimi

Sorumlu Ortagy, Yonetim Kurulu Bagkani (bazi 6zellikli miisteriler icin); proje sorumlu ortagi ve
proje kalite kontrol inceleme ortagi atamalarini onaylar. Diger tiim halka agik olmayan denetim

1
miisterileri i¢inse, proje sorumlu ortagi ve proje kalite kontrol inceleme ortagi atamalari Kalite |

ve Risk Yonetimi Sorumlu Ortag) onayina tabidir.

13.4. Profesyonel Gelisim

Politikalarimiz, ¢alisanlarimizin teknik yeterliklerini devam ettirmelerini ve ilgili diizenleyici ve
profesyonel gerekliliklere uymalari gerektirir.
Calisanlarimiza hem stirekli profesyonel gelisim gerekliliklerini karsilamalari hem de kendi

profesyonel gelisim hedeflerine ulagsmalari icin devamh &grenim firsatlarr sunulmaktadir.

Calisanlarimiz yapilan egitim ve gelisim programlariyla, zorunlu egitimleri, yeterlilik testleri ve

bireysel calisabilecekleri dersler ile ulusal ve yerel dershanelerde alinabilecek derslere ve es
zamanli internet bazli seminerlere katilmalarina olanak veren ¢esitli teslim metotlar: imkani
saglanmaktadir. Denetim kalitesine verilen 8nem geregince, glincel olarak verilen muhasebe,

denetim ve raporlama hakkindaki egitimler ve bildirimler ise devamli olarak siirdiiriilmektedir.

13.5. Performans Degerlendirmesi, Terfi Ve Ek Faydalar

--—!"
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performanslar esas alinarak yillik hedef belirlenmekte ve performanslarl degerlendirme
sireclerine tabi tutularak, her galisanin, kararlastirilmis hedeflerine ulagmasi, beceri ve
davranislardaki gelisimi, Sirket degerlerine bagllik, is ve strateji odaklihgl, liderlik ve kisilerin \-
gelisimine katkida bulunma becerileri, devamli 6grenme ve iligki gelistirme kriterlerine gére

degerlendirilerek terfi ve ek fayda saglanmaktadir

Sirketimizde, galisanlarin performans sonuclarinin degerlendirilmesinin yani sira, beceri,
davranis ve degerler agisindan da zengin bir degerlendirmeye tabi olmasina yardimci olan 5'li
notlama sistemine sahip dogrusal bir performans modeli geligtirilmistir. Bu modelle
yoneticilerin ve kisilerin konumlandirmasi, performansi, kariyer geligsimi ve atanma secenekleri
degerlendirilerek  kullanabilecek tutarli verilere ulagilmaktadir.  Yillilk  performans
degerlendirmelerinin sonuglar), sorumlu denetgiler de dahil olmak (zere tiim Sirket

¢alisanlarinin  primlerini hatta bazi durumlarda is akitlerinin devamhiligim da dikkate

alinmalktadir.

14. DENETIMIN YORUTULMESI

Sirketimizin denetim hizmet siiregleri icerisinde yer alan kalite kontrollerimiz denetim
kalitemizin temelidir. Bu kalite kontroller ¢alisanlarin profesyonel standartlara, diizenleyici
gerekliliklerine ve sirketin kalite standartlari ile uyumlu bir is ¢ikarmalarina yardimeci olan
politika ve rehberleri igerir. Denetimin yiiritilmesi; denetimin tasariminin tim asamalarini,
sirket'in denetim metodolojisini ve incelemenin idaresi, damismanligl, dokimantasyonu ve

denetim sonuglarinin bildirilmesini igeren siirecin tamamini kapsamaktadir.

14.1. §irketimizin Denetim Metodolojisi

Sirket, denetimin mesleki standartlar ile yirirlikteki kanun ve duzenleyici hiikiimlere uygun
olarak yiritiilmesine ve sorumlu denetginin veya Sirket'in kosullara uygun bicimde raporlar
dizenlemesine iligkin olarak kendisine makul glivence saglayacak politika ve prosedirleri |
olusturmustur. $irket, yazili ve elektronik rehberler, yazilimlar veya diger standart |

belgelendirme bigimleri araciliiyla denetimin  yiiriitilmesindeki kalitenin tutarliligini

artirmaktadir.

Sirket, denetimlerini Denetim Metodolojisi ¢ercevesinde gerceklestirmektedir. Bu metodoloji,

Uluslararasi Denetim Standartlari'na gore olusturulmustur ve gerekli alanlarda yerel mevzuata
PR =i 2, } ‘
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uygun bir ekip calismasi gerceklestirilerek, denetim ekibinin daha az deneyimli Gyelerinin
yapacagl calismalar denetim midiri ve sorumlu denetgi tarafindan yénlendirilmekte ve

gozden gecirilmektedir.

Metodolojimiz agsagidaki is akisini icerir:

Planlama

*Risk degerlendirme prosediirlerinin yapilmasi ve risklerin tanimlanmas,
*Denetim stratejisinin belirlenmesi,

*Denetim planinin belirlenmesi,

Kontrol Degerlemesi

*Muhasebe ve raporlama faaliyetlerini kavramals,

*Segilen kontrollerin tasarim ve uygulamalarinin degerlendirilmesi,
*Segilen kontrollerin etkinliklerinin test edilmesi,

*Kontrol riskinin ve énemli yanhslik riskinin degerlendirilmesi,

Maddi dogruluk testleri

*Maddi dogruluk prosediirlerinin planlanmasi,

*Maddi dogruluk prosedtrlerinin gerceklestirilmesi,

*Denetim kanitlarinin yeterlilik ve dogrulugunun gézden gegirilmesi,

Tamamlanma

*Finansal tablolara genel bir bakigi da igeren tamamlanma prosediirlerinin yapilmasi,
*Genel degerlendirmenin yapilmasi,

*Denetim goristniin olusturulmasi,

*Denetim komitesiyle veya yonetim yetkisi olanlarla, ilgili denetim standartlari kapsamindaki

sorumluluklarimiz, denetimin zamanlamasinin ve planlanan kapsamin gozden gecirilmesi ve

denetim esnasinda elde edilen 6nemli bulgular hakkinda iletisime gegcme,

14.2. Denetim Ekibi I¢in Gézetim, Gézden Gegirme ve Destek

Gozetim, denetimin hedeflerine ulasmasinda rol oynayan ve bu ! 1edeﬂere,mﬁ§"ﬁit} 1 agﬂmad@m
| . o 7wk L N |
belirleyen profesyonellerin = ¢abalarinin  yénetilmesini  gerektir 11 Co/otimm qnsurhu
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gozden gecirmek, meseleleri uzlagtirmak ve uygun ¢ézimler konusunda fikir birligi

saglamalktir.

Sirket'in denetim islerini gézetim ve gézden gegirme rehberleri asagidakileri icerir:
- Verilen hizmetin ilerleyisini takip etmek,
- Denetim ekibini Giyelerinin kabiliyetlerini ve yeterliliklerini gdzden gecirmek,

- Daha deneyimli denetim ekip tyelerine danisilmasi ve onlar tarafindan degerlendirilmesi

gereken konularin belirlenmesi,

- Verilecek hizmet planinin gézden gegirilmesi ve onaylanmasi ve saha calismasi dncesi |

analizi,

- Tum ¢aligma kagitlarinin hazirlayan diginda bagka bir Sirket ¢alisani tarafindan gézden
gegirilmesi, 6nemli risk ve bulgularla ve denetim hedefleriyle ilgili calisma kagitlarinin,
uzmanlar tarafindan hazirlananlar: da dahil olmak lizere denetim ortag tarafindan gozden

gecirilmesi,

- Tim yiksek riskli denetim hizmetlerinin kalite kontrolden sorumlu ortak tarafindan

incelenmesi,

- Onemli bulgular1 6zetleyen, denetim ortag: ve denetim kalite kontrol inceleme ortag: dahil

gesitli taraflar tarafindan onaylanmis Planlama ve Tamamlama evraklarinin hazirlanmasi,

- Belirli durumlarda denetim kalite kontrol inceleme ortagi liderliginde derinlemesine teknik

incelemelerin yapilmasi,

- Calisma kagitlart ve diger denetim dokimantasyonunun gizliligi, glivenli bir sekilde

saklanmasi, biitiinligy, ulasilabilirligi ve geri kazanilabilirligi,

Sirketimizin politikalari ve davranis kurallari, sirketimiz ¢alisanlarinin, miisterilerinin veya
onceki misterilerinin, kisisel olarak tanimlanabilir olan bilgileri de dahil, tiim bilgilerinin
gizliligini profesyonel standartlara ve mahremiyetle ilgili kanunlara uygun olarak korumalarini
gerektirir. $irketimizin ¢aliganlarindan, ilgili kanun ve diizenlemeleri ve gizli misteri bilgilerini
ele alinig bigimiyle ilgili Sirketimiz kurallarini kavradiklarini, ise ilk basladiklarinda ve yénetim
grubuna yiikseldikleri durumda, yillik Davranis Kurallari beyan siirecinde teyit ctmeleri

istenilmekte ve beyanlari alinmaktadir.
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- Dokiimantasyonun ne zaman ve kim tarafindan yapildiginimn net bir sekilde belirlenmesi,

- Ozellikle bilginin denetim ekibi arasinda paylagildig1 veya elektronik araglarla diger taraflara i ',

aktarildigl durumlarda bilgi bitinliiginin denetimin tim asamalar: boyunca korunmast,
- Denetim doklimantasyonuna yetkisiz degisikliklerin yapilmasinin énlenmesi,

- Denetim ekibi ve diger yetkili taraflarin uygun bir sekilde sorumluluklarindan azledilmesi icin

gerekli dokiimantasyona erisim saglanmasi.

14.3. Calisma Kagitlarinin Saklanmas

Sirket'in resmi evrak saklama politikasi, denetim calisma kagitlarinin ve denetimle ilgili diger
kayitlarin KGK, SPK, BDDK, EPDK kurallarina ve diger ilgili yerel ve yabanci dlzenleyici ,{?"‘fi‘
organlarin standartlarina ve diizenlemelerine uygun olarak saklanmasini zorunlu gibi konular

diizenler.

14.4. Istisare ve Goériis Ayriliklar

Sirketimiz icerisinde diger profesyonellerle istisare tesvik edilmekte hatta bazi durumlarda
zorunlu kilinmistir. Sirketimizin denetim Gzerinde farkh gérislerin uzlastirilmas prosediirleri f
dahil, énemli muhasebe ve denetim konularinin dokiimantasyonu hakkinda istisare

protokolleri olusturmustur.

15. DENETIM KALITE KONTROL INCELEMESi

sirketimizde, denetim kalite kontrol incelemelerini yapanlar, finansal tablolarin ve secilen
¢alisma evraklarinin bagimsiz bir incelemesini yapmaktan baska bir sorumlulugu olmayan

denetim takimlarindan bagimsiz sorumlu denetcilerdir.

Yiksek riskli denetimlerin kalite kontrol incelemesini yapan biitiin sorumlu denetgilerimiz,
inceleme yapabilmek igin girket i¢i eBitimlerini almig; ilgili yasalara gére muhasebe ve |

raporlama konularinda bilgili ve deneyimli kisilerdir.

Denetim raporunu yayinlamadan once kalite kontrol incelemesini yapan biitiin sorumlu g

denetgilerimiz, segilen c¢aligma kagitlarniy, finansal tablolarin ve ilgili aciklamalarinin |

uygunlugunu ve denetimle ilgili denetim ekibinin vardigi sonuglar1 incelerler; biitiin dnemli |

sorularin sorulduguna ve tatmin edici bir sekilde cevaplandigina ikna oldugunda denetim kalite |
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Sirketimizin Kalite Kontrol Politika ve Prosediirleri

Denetim Kalite Glivence Programi, sirketimizin kalite glivence sisteminin gézetimi icin ortaya

koydugu en onemli arag olup, dier risk yonetimi ve devamli gelisim olanaklarini [

desteklemektedir.

Bu amaca ydnelik olarak;

1-Denetim ¢alismalarinda ilgili profesyonel standartlara ve politikalara uygun olarak hareket &

edilmesini,

2-Kalite glivence politika ve prosediirlerinin yeterli élgide ortaya koyulmasi, dokimante il

edilmesi ve bunlara ne kadar bagl kalindiginin tespit edilmesi,
istenilmekte ve saglanmaya calisiimaktadir.

Sirketimizin Denetim Kalite Glivence Programi ile, hem kalite glivence incelemesini yapana hem

de inceleme yapilana denetim metodolojimiz ve diger politika ve prosedirlerimiz hakkinda

bilgi verilmesi ve anlayislarini zenginlestirilme sansi vermesi, denetim ekiplerimizin iyi §

performans gosterdikleri alanlar ile uygulamalarin gelistirilebilecegi alanlara iligkin yapici

gozlemler alabilmelerini saglanmaktadir.

Denetimin tetkikinde, denetim ekiplerimizde ve denetimin kalite kontroliinin gdzden [

gecirilmesinde gorev alan kisilere yer verilmemektedir. Kalite kontrol ¢alismalar Sirket'in

kalite kontrol sorumlusu olarak belirledigi kisiler tarafindan yapilmaktadir.

16- DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz, seffaflik raporlar: her hesap doneminin kapanigina miiteakip (Nisan) dérdincii ayin

sonuna kadar hazirlanarak ayni stre igerisinde Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim §

Standartlari Kurumu’'na yonetim organm bagskani tarafindan imzalanarak bildirilmesi

saglanmaktadir.

AAC BAMIZ DENET[M DANISMANLIK VE YMM A.S.
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